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PAKISTAN PAZARA GIiRi$S REHBERI-2024

1.GENEL BILGILER

1.1.Cografi Konum

i PAKISTAN

POLITICAL

------

‘ '
SINDH [ smormx | | l

Pakistan, Pasifik — Asya bolgesinde batisinda iran ve Afganistan, dogusunda Hindistan,
giineyinde Arap Denizi, Kuzey Dogusunda ise Cin ile komsu olup Tiirkiye ile arasinda iran
mevcuttur.

1.2. Siyasi ve idari Yapi

Pakistan islam Cumbhuriyeti, parlamenter sistemle yonetilmekte ve 4 eyaletten
olusmaktadir. Bu eyaletler, baskenti Karachi olan Sindh, baskenti Lahore olan Punjab, baskenti
Pashawar olan Khyber Pakhtunkwa (KPK) ve baskenti Quetta olan Balochistan’dir.
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Ayrica Gilgit-Baltistan (baskenti Gilgit) ve Azad Jammu & Kesmir (b. Muzafferabad)
bolgeleri mevcut olup bolgesel yetki itibariyla diger 4 bolgeden farkhdir. Jammu & Kesmir, BM
Guvenlik Konseyinin glindeminde ¢6zim bekleyen bir meseledir, Hindistan ile ihtilaf
bulunmaktadir.

islamabad Baskent Alani da 6zellik arz etmektedir. Daha 6nce var olan, Afganistan
sinirindaki Agiretler Bolgesi lagvedilmis olup KPK’ye katiimistir.

1.3. Niifus ve istihdam

Ulke 2024 Kasim ayi itibariyla yaklasik 253 milyon niifusa sahiptir ve geng niifus orani
oldukca yuksektir. En blylk sehirleri Karachi, Lahore, Faisalabad, Rawalpindi, Multan,
Gujranwala, Hyderabad, Peshawar, Islamabad, Quetta ve Gujrat’tir. Ulkenin kuzeyinde ise
daglik Gilgit-Baltistan bolgesi yer almakta olup nifusu seyrektir. Nifus Pencap ve Sindh
eyaletlerinde yogunlasmistir.

Pakistan ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektorii en 6nemli sektér konumundadir.
GSYiH’nin yaklasik dértte biri tarim ve hayvancilik sektériinde tretilmekte, ayrica isgliciiniin
de yaklasik yarisi bu sektérde istihdam edilmektedir. Ulkedeki issizlik orani %7-8 dolaylarinda
olup nufusun isglicine katihm orani %52 civarindadir. Erkek isgliciinlin istihdamda payi
oldukga yliksektir.

1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Pakistan’da madencilik sektérii tilke GSYiH’sinin yaklasik %3’(inii Giretmekte olmasina
ragmen, sektorin ihracat potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir. Pakistan
madencilik sektorlinilin ihracati bu sektérdeki tim diinya ihracatinin yaklasik %0.1’ini teskil
etmektedir.

Pakistan’da bulunan baslica mineraller kémir, altin, bakir, tuz, demir cevheri,
jeotermal, al¢i tasi, potasyum, manganez, kobalt, antimon, lityum, mermer, cinko, boksit,
kromit, grafit, nikel gibi madenler ve akuamarin, topaz, yakut, zimrit, turmalin, gibi degerli
ve/veya yari degerli taslardir. Pakistan’da bulunan Khewra Salt Mine, Dinyanin en buyuk 2.nci
tuz madenidir. Ulkede petrol ve gaz rezervleri de bulunmaktadir.

Hava, su ve giirtltQ kirliligi toprak erozyonu, iklim degisikliginin olumsuz etkileri (sel
baskinlari) baslica cevresel sorunlar olarak géze carpmaktadir. Bazi 6zel ¢cevre derecelendirme
endekslerine gore Pakistan ¢evre bilinci acisindan gelisime ihtiya¢c duymaktadir.

Yiksek hava kirliligi nedeniyle 2024 Aralik ayi basinda AFAD tarafindan Pakistan’a
maske gonderilmistir.

7/47



2. MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER VE TAHMINLER

2.1. Ulkenin Genel Ekonomik Goriiniimii

Pakistan’da ekonomi politikalari 1950°li yillardan bu yana 5’er yillik kalkinma planlari
cercevesinde yiritilmekte olup 1950°li yillarda sanayilesmeye o©ncelik verilmis, 1960°h
yillarda ise tarim sektori 6nem kazanmakla birlikte sanayi yatirimlarinin ve yatirim
tesviklerinin artirilmasina c¢ahlisiimistir. Ancak siregelen siyasi istikrarsizlikla birlikte kamu
borglari artmis, Hindistan’la yapilan savaslar ve Dogu Pakistan’in (Banglades) ayriimasi
ekonomiye darbe vurmustur. 2000’li yillarda ise terérizmle miicadeleye vakfedilen kaynaklar
ile dogal felaketler (ilke ekonomisi tizerinde ciddi baski yaratmistir.

Hindistan ile aralarindaki 6zellikle Kesmir bdlgesinden dogan siyasi ve askeri gerginlik
surekli bir potansiyel rahatsizlik kaynagi olmakta ve ekonomik performans lzerinde olumsuz
etki yaratmaktadir.

Ulke ekonomisi orta ve uzun vadede egitim ve saglik alaninda daha fazla yatirim yapma,
elektrik Uretimini arttirma, imalat sanayini gelistirme ve dis yardimlara bagimhligini azaltma
gibi sinamalarla karsi karsiyadir.

Pakistan Hiikiimeti, 1958 yilindan baslayarak ¢ok defa kullanmis oldugu Uluslararasi
Para Fonu (IMF) kredilerinden yeniden yararlanmak amaciyla, IMF ile kurtarma paketi
gortismeleri yapmis, 2023 yili Haziran ayl sonunda 3 milyar Dolarlik 9 aylik bir anlasma
imzalamistir. 12 Temmuz 2023 tarihinde IMF’ten bu anlasma kapsamindaki ilk taksit, 5 Nisan
2024 tarihinde son taksit alinmistir.

Ancak, tlkedeki kdtli makro ekonomik kosullar ve doviz kithgl nedeniyle, yeni kurulan
hikiimet ile IMF arasinda 25 Eylil 2024 tarihinde 37 aylik ve 7 Milyar Dolarlik yeni bir kredi
Anlasmasi imzalanmistir.

IMF kredileri almadan oOnce, ithalat 6demeleri icin akreditif ac¢ilmasinda sorun
yasanmaktaydi.

Maliye Bakanhginin son verileri ve raporlari gercevesinde, Pakistan ekonomisi 2024-2025
mali yilinin ilk geyreginde stirdurilebilir toparlanma gostermistir. Ekonomik stabilite yurt igi ve
dissal faktorler tarafindan desteklenerek iyilesme saglanmaya baslanmistir. Ayrica Sangay
isbirligi Teskilatinin islamabad Zirvesi sonrasi yeni is ve pazarlarin &niiniin agilmasi
hedeflemistir.
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2.2. Temel Ekonomik Gostergeler

GSY.IH Kisi Ba.sma Biiyime  Enflasyon ihracat ithalat (Milyar

A il Orani (%) Orani (%) (Milyar S) S)

(Milyar $)  (Nominal) ($)
2019 277,9 1.304 2,1 9,4 23,8 50,1
2020 261,7 1.300 -0,5 10,7 22,2 45,8
2021 280,0 1.190 1,5 11,5 28,9 73,1
2022 374,9 1.650 6 12.1 31,2 71,1
2023 337,5 1.460 -0,2 29,2 29 50,4
2024* 374,6 1.590 2,4 12,6 25,9 ** 48,9**

*IMF tahmini, **Qcak-Ekim donemi agiklanmistir-Pakistan Merkez Bankasi

2.3. Sektorel Gelismeler

Tarim Sektori Gelismeleri

Tarim sektoriintiin GSYH’daki payi %24 tir.

Pakistan Maliye Bakanhgi yillik degerlendirme raporlari ¢cercevesinde, Pakistan'da tarim
sektori 2024 Mali Yilinda toplamda ylizde 6,25 artisla glicli bir bliyiime kaydetmistir.

Bu cergevede, dnemli mahsullerin Uretimindeki artig; pamukta %108,2 artisla 10,22
milyon balya, piringte %34,8 artisla 9,87 milyon ton, bugdayda %11,6 artisla 31,44 milyon ton
olarak kaydedilmistir. Ancak seker kamisinda %0,4 lik (toplam lretim 89,6 milyon ton),
misirda ise %10,4 (toplam Uretim 9,85 milyon ton) azalis olmustur. Diger temel Urinlerde ise
(sebze meyve bakliyat) sinirh bir artis gerceklesmistir.

Baslica Tarim iiriinleri: Pamuk, piring, seker kamisi, bugday, misir, inci darisi, nohut,
sogan, patates, mango, sut, et, balik, yumurta, susam, elma, narenciye, hurma, muz, lahana
(Pencap / Indus nehri kollari ve Balucistan)

imalat ve Madencilik Alaninda Gelismeler
Sanayi sektoriintin GSYH’daki payi1 %22’dir.

Baslica Sanayi Kollari: Pamuk ve yiin dokumaciligi, iplik ve hazir giyim, deri ve deri
mamulleri, cerrahi malzemeler, glibre, ¢cimento, bakir, saghk ve eczacilik Grinleri, spor
esyalari, hazir gida ve seker, kimyasal maddeler, kagit, insaat malzemeleri (Pencap ve Sindh)

2023-2024 Mali Yilinda Gretim faaliyeti toparlanmakla birlikte zayif pazar, kiresel arz
kesintileri ve ithalata asiri bagimlilik nedeniyle potansiyelin altinda kalmaktadir. Ayrica artan
girdi maliyetleri, zor durumdaki tekstil sektoriiniin durumu, yliksek enflasyon ve yiksek
politika faiz oranlari birlesince imalat sektdrini olumsuz etkileyen nedenler arasinda
sayilabilir. Buyik Olcekli Uretim (LSM) endeksi Temmuz-Mart 2024 déneminde bir dnceki
déneme gore ylizde 0,1 azalmistir.
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Makine ve Ekipmanlarinda, yiizde 61,5 ile en yiiksek biyiimeyi ilag (%23,2), takip
etmistir. Diger sektorlerde ise; Mobilya (%23,1), Agac Urinleri (%12,1), Kimyasallar (%8,0),
Giyim (%5,4), Deri Grlnleri (%5,3), Petrol Urinleri (%4,9), Kauguk Urlinler (%3,6) ve Gida (%1,7)
olarak gergeklesmistir

Madencilik ve Tasocagl sektorii 2024 Mali Yilinda gecgen yil %3,3 daralmaya karsi yizde
4,9 bliyiime gostermistir.

Hizmetler Sektoriindeki Gelismeler

Hizmetler sektérii 2024 Mali Yili icin GSYiH'deki payi yiizde 54 ile en biyik payi
olusturmaktadir. Bu sektorde ayni zamanda bir 6nceki doneme gore %1,21 ile tlimli bir
ylkselme gorulmustur.

Baslica Hizmetler Kollar: «Telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri», «Diger is
hizmetleri», «Resmi hizmetler», «seyahat», «tasimacilik»

3. PAKISTAN PAZARININ GENEL OZELLIKLERI

3.1 Dagitim Kanallan

Pakistan’da Urinlerini pazarlamak isteyen yabanci sirketler yerel dagitim servislerini
kullanabilecekleri gibi kendi dagitim zincirlerini de kurabilirler. 2 adet deniz limanina sahip olan
Karachi Ulkenin ana dagitim merkezidir ve bilylk toptancilarin ¢ogunlugu bu sehirde
bulunmaktadir.

Pakistan’da toptan satis piyasasi olduk¢a gelismistir. Dagitim agini olusturan ¢ok sayida
toptanci bulunmaktadir. Pazarin blyilk oldugu durumlarda bir tane ana dagitimci tayin
edilebilir. Ana dagitimci yan dagitimcilara ulasarak, ya da dogrudan tiiketiciyle irtibat kurarak
mal satisini gergeklestirir.

Pazarda fiziksel olarak bulunmanin gerektigi durumlarda, Pakistan’da sirket kurulabilir,
sube acllabilir veya franchise verilebilir.

3.2 Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Pakistan’da fikri mulkiyet haklari konusundaki yetkili kurulus 2005 yilinda kurulmus olan
Intellectual Property Organization of Pakistan (IPO)’dur. Pakistan’daki kanunlar genel olarak
fikri mulkiyet haklarini korumaktadir. Buna ragmen, gozlemlenebildigi kadariyla Pakistan’da
miulkiyet haklari ihlallerinin yaygin oldugu soylenebilir. Pakistan’in su andaki telif hakki
kanununun uygulamasinin yetersiz ve cezalarin zayif oldugu géze carpmaktadir.

Pakistan, marka tescili konusunda Madrid Protokoli Tescil Sistemi (WIPO)’ne resmi olarak
dahil olmustur. Boylece, 24 Mayis 2021 tarihinden itibaren Pakistan’daki tescilli marka
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sahipleri, basit prosedurleri yerine getirerek sisteme Uye diger Ulkelerde de markalarini
koruma altina alabileceklerdir. Ayni sekilde, sisteme Uye diger devletlerde tescilli markalar da
Pakistan’da koruma altina girebileceklerdir.

Bu baglamda ilgili mevzuatin tamamina ve marka, patent, telif hakki, cografi isaret vb. IPR
basvuru onay tescil vb. tim islemlere asagidaki linkten erisim saglanabilmekte ve online
basvuru imkanina ulasilabilmektedir.

https://ipo.gov.pk/online filing guidelines

3.3. Tiiketici Egilimleri

Pakistan halkinin satin alma gliclinlin diistik olmasinin da etkisiyle lilkede tiiketilen Girtinler
genel olarak disuk kaliteli ve ucuz Urtnlerdir. Bu tir Grlnler de genel olarak Cin’den ithal
edilmektedir. Ulkemizden ithal edilen Uriinler, yiiksek kaliteli ve giivenilir Griinler olarak
degerlendirilmekte ve halkin gelir seviyesi orta ve yiksek olan kesimine hitap etmektedir.

Pakistan’daki Ust ve orta sinif gelir grubuna dahil tliketicilerin alisverislerini genel olarak
ahisveris merkezlerinde yapmak yoniinde bir egilimleri olup bu gelir gruplarina yénelik olarak
basta hazir konfeksiyon ve kozmetik olmak Uzere Urinlerimizin bu alisveris merkezlerinde
acilacak magazalar yoluyla satisi mimkin bulunmaktadir.

Pakistanli tiketici zihnindeki Glkemiz Griinlerinin kalitesinin yiksek oldugu algisi dikkate
alindiginda, firmalarimiz dogrudan magaza agcmak veya franchise vermek yoluyla piyasaya
girebileceklerdir. Bitln sanayi Grlinlerinde distribUtorler araciligiyla pazara giris yapilabilecegi
gibi kozmetik, temizlik malzemeleriile tim gida Urlinlerinde zincir marketler araciligiyla pazara
giris imkanlarinin degerlendirilmesinin uygun olacagi; ayrica, sit Grlnleri, bisklivi, makarna,
salgca vb. gida Urilinlerinde, mobilya, tekstil, tekstil kimyasallari ile glibre Urlinlerinde yerel
sirketlerle Uretim konusunda ortak girisimler yapilmasinin Gretim maliyetlerinin
duslirilmesinde (dinyanin en ucuz emek gliciine sahip Ulkelerinden birisi olarak) fayda
saglayabilecegi distnilmektedir.

Reklam ve promosyonlar konusunda, blylk reklam firmalarinin kullanilmasi uygun
olacaktir. En ¢ok kullanilan reklam metotlari ise internet, televizyon ve gazeteler araciligiyla
yapilan reklamlar ile radyo, billboard, periyodik ve ticari yayinlardir.

3.4. Perakende Ticaret

Pakistan perakende pazari, artan tiketici harcamalari, kentlesme ve artan harcanabilir
gelirlerle birlikte bliyime yasamaktadir. S6z konusu sektér, yiyecek ve icecek, moda,
elektronik ve ev esyalari dahil olmak Uzere cesitli alanlarda tiketicilerin degisen ihtiyac ve
tercihlerine hitap eden cesitli firsatlar sunmaktadir. Ancak, hali hazirda asgari lcretin 120 USD
civarinda olmasi ve 252 milyon nifusun biyiik bolimundn alt gelir ve asgari licret grubunda
olmasi perakende sektoriiniin daha da canlanmasini sinirlandirmaktadir.
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En blylk perakende market zincirleri, Imtiaz, Metro, Al Fatah, Punjab Cash Carry, D-
Watson, Save Mart tir.

3.5. Kamu ihaleleri

Pakistan, DTO Kamu Alimlari Anlasmasina taraf degildir. Pakistan, DTO Kamu Alimlari
Anlasmasini gdzlemci olarak takip etmektedir. Pakistan'da kamu alimlari, 2002 Kamu ihale
Diizenleme Otoritesi Yonetmeligi ve 2004 Kamu ihale Kurallari cercevesinde Kamu ihale
Dizenleme Otoritesi (Public Procurement Regulatory Authority-PPRA) tarafindan
dizenlenmektedir. PPRA’ya gorevlerini yerine getirme adina gereken glic verilmis olsa da
mevzuatta herhangi bir yaptirrm belirlenmedigi icin cezalandirma yetkisine sahip degildir.
Kamu alimlarina iliskin kurallar ve yénetmeliklerin yayimlanmasi ile kamu alimlarinda hesap
verebilirlik ve seffaflik dlizeyi artmistir.

PPRA’nin websitesinden (https://www.ppra.org.pk/) kamu ihalelerine ulasilabilmektedir.

Diger taraftan, Maliye Bakanligi’nin verdigi yetkiyle butiin bakanliklar ve bagli kuruluslar,
kendi alimlarini yapabilmektedirler. Eyalet hiikiimetleri ise kamu alimlarini anilan yonetmelik
cercevesinde kendi kurmus olduklari ihale kurumlari tarafindan ylritmektedir. Mevcut rejime
gore yabanci sirketlerin kamu ihalelerine katihmina bir sinirlama getirilmemistir.

4. ULKENIN DIS TiCARETI

4.1. Genel Ekonomik Goriiniim

Pakistan’in 2023 yili itibariyla 346 Milyar USD’lik GSYiH’sinde tarim % 24, sanayi %22,
hizmetler %54 oranina sahiptir. Tarim ve sinai Uretim, Ulkeyi kuzey-gliney ekseninde gecen
indus nehri etrafindaki verimli ovalarda yogunlasmistir. Ulkenin finans ve ticaret merkezi
Sindh Eyaleti’nin baskenti Karachi’dir. Ulke GSMH’sinin yarisindan fazlasi tarim agisindan
verimli ve sanayi acisindan uygun olan Punjab eyaletinde iretilmektedir. Ulkenin &nemli
sanayi sehirleri; Lahor, Faysalabad, Karaci, Sialkot, Gujrat, Gujranwala, Multan ve
Rawalpindi’dir.

Pakistan’in ihracatta ilk 5 partneri ABD, Cin, Birlesik Krallik, Almanya, Hollanda iken
ithalatta ilk 5 partner: Cin, BAE, Suudi Arabistan, Endonezya ve Katar'dir.

4.2. ihracat

Pakistan 2023 yilinda 29 Milyar USD ihracat gerceklestirmis olup ihracat kalemleri icinde
tekstil Grinleri %43,4 orana sahiptir. Pamuk (52. Fasil) %10,6, pamuk hari¢ 50-60 arasi fasillar
yani diger tim mensucat da %2,1 paya sahip olmak Ulzere pamuk ve tekstil fasillari ihracat
kaleminin yarisindan fazlasini olusturmaktadir (%56,1).
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Hububat (tamamina yakini piring) ihracatta %11,2 paya sahip olup bakir ve deri de sirasiyla
%2,7 ve %2,2 orana sahiptir. Geri kalan tim fasillar %27 orana sahiptir.

Goruldigi tzere ihracati dar bir sektorel alanda yogunlasmistir. 2024 yili ilk 10 ay ihracat
tutari 25,9 milyar USD olarak gergeklesmistir.

4.3. ithalat
2023 yilinda ise 50,1 milyar USD ithalat gergeklestirmistir.

Bunun %33,4’G tek basina 27. Fasil yani mineral yaglar ve yakitlar (petrol, dogalgaz)
kaleminden olugmaktadir.

85. fasil Elektrikli makine ve cihazlar (%7,1), 15. fasil hayvansal ve bitkisel yaglar (%6,6),
72. fasil demir-gelik (%5,5), 84. Fasil nikleer reaktorler, kazanlar & makinalar, 29. Fasil organik
kimyasallar (%4,9), 39. Fasil plastik ve mamdiilleri (%4,5) ve 12. Fasil yaglik tohumlar (%2,6)
diger baslica ithalat Grlinleridir.

Yasanan doviz darbogazina bagli olarak Pakistan Merkez Bankasi siki para politikasi
izlemis, zaman zaman ithalat yasaklamalari (kisith L/C izni) girisiminde bulunmustur. ithal
korumaci politikalarla Ulke ithalatini geg¢mis yillara gére onemli olgide sinirlandirmistir.
Ulkenin 2024 yili ilk 10 aylik ithalati 48,9 milyar USD dolayindadir.

4.4. Serbest Ticaret Anlagmalari (STA)
4.4.1.Yiirurlukteki Serbest Ticaret Anlagsmalari

Pakistan’in Cin, Sri Lanka ve Malezya ile ikili STA’si mevcut olup SAARC (lkeleriyle SAFTA
anlasmasi bulunmaktadir.

Ayrica llkenin Tirkiye, Endonezya, Ozbekistan, iran, Morityus ve Azerbaycan ile Tercihli
Ticaret Anlagsmalari imzalanmis olup ABD ile de Ticaret ve Yatirrm Cerceve Anlasmasi
imzalamistir.

Anlagsma metinleri ve urin listeleri igin (Pakistan’in hangi lilkeye hangi Uriinde taviz verdigi)
https://www.commerce.gov.pk/about-us/trade-agreements/

Ulkemiz ile Pakistan-Tiirkiye Mal Ticareti Anlasmasi ise 01.05.2023 tarihinde yirirlige girmis
olup anlasma metni ve eki taviz listelerine asagidaki linkten ulasmak miimkiindir.

https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/tercihli-ticaret-
anlasmalari#t:~:text=Pakistan%20ile%20Mal%20Ticareti%20Anla%C5%9Fmas%C4%B1,eklerin
€%20eri%C5%9Fim%20sa%C4%9Flamak%20i%C3%A7in%20t%C4%B1klay%C4%B1n%C4%B1z
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4.4.2. imzalanan Ancak Heniiz Yiiriirliige Girmemis Olan Serbest Ticaret Anlasmalari

imzalanmis ancak yirirlige girmis anlasma bu asamada mevcut degildir.

5. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
5.1. Dis Ticaret Mevzuati (ihracat-ithalat Rejimi)

Pakistan, ihracati temel alan bir biylime modeli segmis olmasina ve bu ¢ercevede
bugline kadar cesitli tesvik, fiyat ve doviz kuru politikalari uygulamasina ragmen, ihracat
rakamlari 6demeler dengesini rahatlatacak ve llke kalkinmasinda lokomotif etkisi yapacak
seviyelere gikarilamamistir. Nitekim son 10 yilin ihracat-ithalat rakamlarina goz atildigindan
hemen hemen her yil ithalatin ihracatin iki kati gerceklestigi bir sirecin yasandigi
gorilmektedir. Pakistan, pamuk-tekstil ve bugday, piring, deri mamulleri, cerrahi
malzemelere, kuru gida vb. gibi ¢esitlenen dar sayilabilecek bir Uretim ve ihracat tabanina
sikismis durumdadir.

Ulkenin &zellikle enerji alimlarinda yurt disina bagimh olmasi (6zellikle kérfez
Ulkelerine) ve sanayilesmenin gorece dislik olmasi sebebiyle bircok Grlintin ithal edilmesi,
Pakistan’i strekli olarak dis ticaret acigi sorunu ile karsi karsiya birakmaktadir. 2020 yilinda
Ulkenin dis ticaret agig1 21 milyar dolar, 2021 yilinda ise 37 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
ithalat kisitlamalari ve siki para politikalari sayesinde 2022-2023 Mali yilinin Temmuz — Ocak
doneminde dis ticaret agig1 19.6 Milyar USD olarak gergeklesmis olup bir dnceki mali yilin ayni
doneminde bu miktar 28.8 milyar USD olarak gergeklesmisti. S6z konusu dis ticaret agigi,
ozellikle baska Ulkelerde ¢alisan Pakistanllarin (ilkeye gonderdikleri dévizler ile IMF ve Diinya
Bankas! gibi uluslararasi kurumlardan, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Cin gibi
Ulkelerden alinan krediler araciligi ile finanse edilmektedir. Ancak gegen yil itibariyle Pakistan
Rupisinin deger kaybetmesine bagli olarak yurt disindan isciler tarafindan gonderilen
dovizlerde zaman zaman azaliglar meydan gelmistir.

Pakistan’in ihracatinin yaklasik %55-60 oranini tekstil Grinleri olusturmakta, ihrag
sepetinin cesitlendirilememesi Glkenin dnemli sorunlari arasinda bulunmaktadir. Ayrica, yillik
ihracatin yaklasik yarisi geleneksel 6-7 llkeye gerceklestiriimektedir.

AB Parlamentosu 13 Aralik 2013 tarihinde Pakistan ile birlikte 10 (lkenin
Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP+) programina dahil edilmesini onaylamis, bu cercevede
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla taninan avantajlar kapsaminda Pakistan’in AB llkelerine ihracati
artis gostermistir. Pakistan’in AB’ye tercihli rejim kapsamindaki ihracatinin %80’ini ise tekstil
ve hazir giyim Grlnleri olusturmaktadir. GSP + statiistiniin devam edip etmeyecegi veya hangi
kosullarda ne kadar devam edecegine Avrupa Birligi yetkili organlari karar vermektedir.

14 /47



Pakistan, bdlgesel ticaret serbestligini amaglayan 6nemli iki anlasmaya taraftir.
Bunlardan biri Pakistan, Tiirkiye ve iran’in birlikte kurduklari Ekonomik is birligi Organizasyonu
(ECO)’dur. Pakistan’in lye oldugu diger topluluk, Hindistan, Pakistan, Banglades, Sri Lanka,
Nepal, Bhutan ve Maldiv Adalarindan olusan Giiney Asya Bdlgesel is birligi Toplulugudur
(SAARC). SAARC, Giiney Asya Oncelikli Ticaret Anlasmasini (SAPTA) olusturmustur. Bunun
disinda Pakistan’in, Cin, Malezya ve Sri Lanka ile Serbest Ticaret Anlasmasi; Endonezya, iran ve
Morityus ile Tercihli Ticaret Anlasmasi; Afganistan ile Transit Ticaret Anlagmasi; ABD ile de
Ticaret ve Yatirnm Cergeve Anlagmasi bulunmaktadir. S6z konusu anlasmalar gergevesinde
tercihli tarife uygulamalari fiyat rekabetinde Ulkemiz firmalari agisindan bir dezavantaj
olusturmaktadir. Bahse konu anlasmalarin tam metinlerine ve detaylarina
http://www.commerce.gov.pk/about-us/trade-agreements/ linkinden erisim saglanmasi

mUmkundar.

Bu baglamda 2022 Agustos ayinda Pakistan ve Tirkiye arasinda imzalanan Mal Ticareti
Anlagsmasinin uygun bulunduguna dair 7436 sayili kanun 01.02.2023 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanmis olup uygulama igin son asamaya (uygulama icin iki Glkenin karsilikh
hazir oldugunu bildirmesi) gelinmis bulunmaktadir. S6z konusu anlagsmanin kapsami esyalarda
iki Ulke arasindaki ticaretin olumlu yonde ivme kazanacagl ve arzu edilen ticaret hacmine
ulasilabilmesi umudu her iki ilke kamuoyu beklentileri iginde bulundugu gozlemlenmistir.

Pakistan, siyasi ve askeri gerginlikler yasamakta oldugu Hindistan ile ¢ok sinirli
derecede ticaret yapmakta, ayrica israil ile ticaret yapilmamaktadir.

Ulkenin temel olarak ihracat ve ithalat politikalarinin {iriin bazinda sartlarinin yer aldig
(kisitlamalar, izinler, tilke-bolge bazli kosullar vb.) ithalat ve ihracat diizenlemelerine asagidaki
linklerden kolayca erisim yapilmasi miimkiin bulunmaktadir.

S.RO. 544(1)2022 sayili «Export Policy Order, 2022»

https://tdap.gov.pk/wp-content/uploads/2022/09/EPO-2022-SR0O-544-2022-
dt.22.4.22.pdf

S.RO. 545(1)2022 sayili «Import Policy Order, 2022»

https://tdap.gov.pk/wp-content/uploads/2022/09/1P0O-2022-SRO-No0.-5451-2022-dt.-
22.4-2022 compressed compressed-compressed.pdf

5.2. ithalat igin Gerekli Belgeler

Hemen her llkede oldugu gibi Pakistan gimriglince de esya tilirline gore degismekle
birlikte esya ithalatinda genelde fatura, tasima belgesi, ceki listesi, LC veya sozlesme, ithalatgl
icin vergi levhasi talep edilmektedir.
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5.3. Gilimriik Giris Beyannamesi, Giimriik Degeri ve Giimriik Vergileri

Pakistan’in ithalatinda uyguladigi gimrik vergileri %0 ile %100 arasinda degismektedir.
Tekstil sektori Urlinleri %5-25 arasinda degisen oranlarda giimrik vergisine, hazir giyim
sektorli de %25 oraninda gimriik vergisine tabidir. AlkollU ickiler sadece izin verilen sirketler
tarafindan ithal edilebilmekte olup giimrik vergileri %90’dir. Disiik faturalandirma yaygin
oldugundan kozmetik, kisisel bakim urinleri ve bazi tiketim mallarinda emsal gimrik
degerleri ilan edilmektedir. Pakistan, ithal edilen mallar Gzerinden, tlkemizdeki ilave glimrik
vergilerine benzer mahiyette diizenleyici vergi almaktadir. Tim Ulkelere yonelik olarak
yalnizca ithal mallar Gzerinden alinan s6z konusu dizenleyici vergiler, gegici slreyle
uygulanmakta ve sinirli sayida urini kapsamaktadir. Dizenleyici vergilerin yalnizca ithal
mallar tzerinden alinmasi, yerel Urinler ile rekabet zorlugu yaratmakta; ayrica gegici slireyle
uygulanmalari, Pakistan’in gimriik vergilerinde 6ngorilebilirlik sorunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Pakistan’daki gimriik vergisi oranlarina tlkenin vergi konularindaki yetkili kurulusu olan
Federal Bord of Revenue (FBR)'nun https://fbr.gov.pk sitesinden ulasmak mamkindur.

Malum oldugu Uzere, Pakistan’a ihra¢ edilmesi planlanan bir Grlinln yaklasik ithalat
vergilerini bilmek piyasaya giris acisindan dnemli hale gelmektedir. Bu baglamda Griinin bir
Ulkedeki raf fiyatini etkileyen 6nemli unsurlardan birisi de o tGlkede uygulanan ithalat (gimrik
vergisi, diizenleyici vergi, ilave vergi, KDV, satis vergisi vb.) vergilerinin toplamidir. Pakistan’a
ihrag edilmesi planlanan bir Grlinlin Pakistan’a girisinde uygulanan ithalat vergileri asagidaki
linkten kolayca 6grenilebilmektedir.

https://fbr.gov.pk/duty-calculator/51149/152538

Ancak burada dikkate edilmesi gereken nokta bazi esya HS kodlarinin 6zellikle 6’l
rakamdan sonraki kodlarin Pakistan uygulamasinda farkhlik gosterdiginin bilinmesi gerekir.
Yani ilkemizdeki GTIP ile 8'li bazda Pakistan esya giimriik kodu bazen uyusmayabilmektedir.

S6z konusu linkte deri canta esyasina ait hesaplama oOrnek olarak (04.03.2023)
sorgulanarak asagidaki gorsellerde gosterilmistir. Burada vergiler arasinda yer alan sales tax’in
Ulkemizdeki KDV gibi dislintilmesi yani iade ve indirim hakki taninan bir vergi tiiri oldugunu
belirtmekte fayda vardir.

ihrac edilecek esyanin Pakistan’daki ithalat vergileri:

Gumrik vergisi, satis vergisi (KDV), diizenleyici vergi, 6zel tiiketim vergisi, gelir vergisi,
ilave gimrik vergisi Federal Board of Revenue web sitesinde yer alan online hesaplama araci
ile 6grenilebilir:

www.fbr.gov.pk adresinde ana sayfada sayfanin biraz asagisinda yandaki resim: «Duty
Calculator» tiklayinca asagidaki link acilir:
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https://www.weboc.gov.pk/(S(zjyvfeyxvhmglijbOv41xoced))/Shared/IltemGeneralDuty
Calculator.aspx

Gelen linkte 8’li bazda Pakistan GUmrik Tarife kodu girilip Unit Value ve Quantity
bolimlerine rasgele rakam yazilip Calculate Duty tiklandiginda ilgili esyanin ithalat vergileri
ekranda gorulur

Duty Calculator
N -CIGARETTES CONTAINING TOBACCO
HS Code 24022000 Tarff Descrigtion ?
UOM KG Quantity 3
Unit Value (USD) 2 Total value (USD) 10
Import Value (PKR) 26370000

Exchange Ratz (PKR): 278.100000

Estimated Duties And Taxes

HS Code Unit Price Quantity Import Value
- | |2402.2000 5,0000 10 14184,0000

Duty Name Applicable Rate Net Payable Amount Duty_ID
Customs Duty 20% 2836 7

Sales Tax 25% 7485 9
Regulatory Duty 20% 2836 17

Federal Excise Duty 65% 13460 24

Income Tax 12% 4491 26
Additional Custom Duty 6% 851 40

Grand Total 31959

Pakistan glimriik beyannamesi tGlkemizin kullandigi tek tip gimrik beyannamesiyle biyuk
Olclide benzerlik gostermektedir.

Ayrica, Glke WTO Uyesi olup gimriik kiymeti kurallari ve mevzuatina asagidaki linkten
ulasilabilir.

https://www.fbr.gov.pk/showvaluations

5.4. i¢ Vergiler ve Oranlari

Gelir Vergisi, 2001 Gelir Vergisi Kanunu ve bunda yapilagelen degisiklikler cercevesinde
tatbik edilmektedir. Bu vergi kisinin bir yil icinde elde ettigi vergilendirilebilir geliri ile birlikte
Pakistan disinda vergilendirilmis olsa dahi kiiresel gelirlerine de uygulanmaktadir. Zekat, isci
Refah Fonu ve isci Katilim Fonu ddemeleri gelir vergisinden diisiilebilmektedir. Maaslar, miilk
gelirleri, is kazanclari, sermaye kazanclari ve diger gelirler (kar payi, borg tizerinden kar, kira
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gelirleri, piyango vb.) Uzerinden de gelir vergisi alinmaktadir. Pakistan vatandaslarindan
Pakistan ve kuresel gelirlerinin tamami Gzerinden vergi alinirken, Pakistan vatandasi olmayan
kisilerden sadece Pakistan’da elde ettigi gelir icin vergi alinmaktadir. Pakistan’daki gelir vergisi
orani gelir dilimlerine bagli olarak %5 ile %35 arasinda degismektedir.

Ulkede sirketler icin uygulanan genel kurumlar vergisi orani %29’dur. Ancak, sirketin
banka olmasi veya 300 Milyon PKR den fazla gelir elde etmesi halinde (%4’lere kadar varan
super vergi) farkh uygulamalar s6z konusu olabilmektedir.

Satis Vergisi, mal ve hizmet satisi ve tedariki i¢in alinan Tirkiye’de uygulanan KDV
mantiginda indirim-iade imkani olan bir vergi tlrldir. Pakistan’daki genel satis vergisi orani
%17 olarak uygulanmakta iken 2022 yilinda kesintiye ugrayan ancak 2023 yili Subat ayinda IMF
destek paketi kosullarindan birisi olarak bu oran 2023 Subat ayinda %18’e yikseltilmistir.
Petrol ve gaz icin uygulanan vergi ise Petrol ve Gaz Dizenleyici Kurumu tarafindan
belirlenmektedir. Hizmetler Uzerindeki satis vergisi Sindh eyaletinde %19,5 olup diger
eyaletlerde ise %13 ila %16 arasinda degismektedir. Pakistan ayni zamanda, altyapinin
gelistirilmesi amaciyla, eyaletler bazinda, ithal mallarin transfer hizmetleri izerinden kiymet
bedeli bazinda hesaplanan (advalorem) “cess” vergileri almaktadir. S6z konusu vergiler, lilke
altyapisinin desteklenmesi, 6zellikle yol altyapisinin gelistirilmesi igcin eyaletler bazinda
alinmakla birlikte, diizenleyici vergiler gibi yalnizca ithal Grlinler Gzerinden alindig igin genel
nitelikli olmadigi séylenebilir. Bu nedenle s6z konusu dizenleyici vergiler ile “cess” vergileri
Ulkemizce “tarife benzeri 6nlem” olarak degerlendirilmektedir.

5.5. Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Genel olarak uluslararasi standartlar Pakistan’da kabul goérmektedir. Pakistan
Standartlari ve Kalite Kontrol Otoritesi (PSQCA), Bilim ve Teknoloji Bakanhgi blinyesinde 1996
yihinda kurulan ulusal standardizasyon kurulusudur. Aralik 2000'den bu yana Pakistan
standartlarinin gelistirilmesi, test edilmesi ve uygulanmasindan sorumludur. Pakistan, I1SO, IEC
ve Uluslararasi Yasal Metroloji Organizasyonu (OIML) lyesi olarak, standartlari uluslararasi
gereksinimlerle uygun hale getirmeye ¢alismaktadir.

Standartlar genellikle bélgesel standartlar ve ingiliz sistemi baz alinarak
olusturulmustur. ithal Grinler igin, yerli (iretimde istenen ve beklenen standartlar aynen
gecerlidir. Linki yukarida yer alan 2022 ithalat Politikasi Belgesi (545 (I) 2022 Import Policy
Order) Ek N’de 159 Urlnun ithal edilebilmesi icin gerekli insan sagligi ve givenligi ile ilgili
Pakistan standartlarinin listesi yer almaktadir. ithal ve vyerli Griinler ayni uygunluk
degerlendirme prosediiriine tabi tutulmaktadir. PSQCA, uluslararasi gereksinimlere paralel
olarak halk saghgi ve giivenligi (6zellikle gida ve ihrag Urinleri) ile ilgili zorunlu standartlari
belirlemektedir.

Ulkede uygulanan standartlara http://updated.psgca.com.pk/confirmity-assessment-

ca/list-of-compulsory-item-to-meet-pakistan-standards/ linkinden ulasmak miamkinddr.
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Gida ve kozmetik Urlnleri igin helal sertifikasi gerekmekte olup asagidaki helal
otoritelerine Giye olan tim Ulkelerin helal sertifikalari kabul edilmektedir.

- World Halal Authority (WHA)
- World Halal Food Council (WHFC)
- The Standards and Metrology Institute for Islamic Countries (SMIIC)

Pakistan Ulusal Akreditasyon Konseyi (PNAC) ise, Bilim ve Teknoloji Bakanligi'nin idari
kontroll altinda galismakta ve test laboratuvarlari ve diger uygunluk degerlendirme tesislerini
blinyesinde bulundurmaktadir.

Pakistan National Accreditation, ilk laboratuvar akreditasyonunu 2004 vyilinda
yapmistir. Bu tarihten sonra, PNAC Laboratory Accreditation asagidaki sektorlerde testler
yapan bazi laboratuvarlari akredite edegelmistir:

- Mikrobiyoloji

- Kimyasal

- Gida

- Insaat ve ingaat malzemeleri
- Elektrikli Grtinler

- Cevresel Grlnler

- Tekstil

- Petrokimya

- llag
5.6. Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

ithalatta kalite ve standartlar agisinda temel denetim kurulusu PQSCA olup, adi gegen
kurumun temel kurallari, 2008-Pakistan Standart Kurallari, 2008-2011 Pakistan Uyumluluk
Degerlendirme Kurallari, 1981 Denetim Kurumlari Kurallari, 2015-PSQCA Hizmet Diizenlemesi
seklinde olup kurallarin icerigi ve detaylar https://www.psqca.com.pk/about-us/rules/

linkinde mevcuttur.

Gida ithalatinda 47 kalem gida esyasi icin zorunlu standarda ve kontrole tabi trin listesi
ve sahip olmasi gereken standartlar:

https://psqca.com.pk/IE/ListOfMandatoryFoodltems.pdf

Gida disi 74 kalem muhtelif esya (elektrik elektronik harig) icin zorunlu standarda ve
kontrole tabi Girlin listesi ve sahip olmasi gereken standartlar:

https://psqca.com.pk/IE/ListOfMandatoryNonFoodltems.pdf
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Elektrik-elektronik aygitlardan ismen sayilmis 45 kalem muhtelif esya i¢in zorunlu
standarda ve kontrole tabi Urin listesi ve sahip olmasi gereken standartlar:

https://psqca.com.pk/IE/ListOfMandatoryElectrical&Electronicsltems.pdf

Bahse konu Urin gruplari igin talep edilen standartlarin kodu / numarasi yukaridaki
linklerde yer alirken, bu standartlarin icerigine ise su linkte ulasilabilmekte olup lirlin bazinda
yer verilmistir:  https://www.psgca.com.pk/confirmity-assessment-ca/list-of-compulsory-

item-to-meet-pakistan-standards/

ithalat kontrolleriyle ilgili baska bir kurum, Ulusal Gida Giivenligi ve Arastirma
Bakanligi’'na bagli Pakistan Bitki Koruma Dairesi’dir (Department of Plant Protection-
Pakistan).

Bitki Koruma Departmani (DPP), asagidaki birimleri araciligiyla Pakistan'da bitki
koruma alaninda dizenleyici, danismanlk, arastirma ve genisletme gorevlerini
ustlenmektedir:

- Cekirge Kontrolii

- Havadan Zararh Kontrolii

- Pestisit (tarim ilaci) Yonetimi ve Kaydi
- Bitki Karantinasi

- Planlama ve Gelistirme

Kurumun web sitesi: http://plantprotection.gov.pk/

DPP’nin en biylk islevleri:

Diizenleme (regulatory), Anket (survey) ve Kontrol, Arastirma (research), Danismanlk
(advisory).

Regulatory:

» Enforcement of Pakistan Plant Quarantine Act 1976 Pakistan Plant Quarantine Rules 1967
and the International Standards for Phytosanitary Measures (ISPMs) developed under
WTO-SPS negotiated International Plant Protection Convention (IPPC)

» Enforcement of Agricultural Pesticides Ordinance 1971, Agricultural Pesticides
(Amendment) Act 1992, and Agricultural Pesticides (Amendment) Act 1997

Ayrica, Pakistan nifusunun buylk bir cogunlugu Misliman olmasi nedeniyle bazi trlnlerin
Helal Sertifikasi gerekmekte olup bu konuyla ilgili temel kurum Pakistan Halal Authority’dir.
(Pakistan Helal Kurumu)

https://www.pakistanhalalauthority.gov.pk/
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5.7. ithalat Lisanslari ve ithalati Kontrole Tabi Uriinler

Pakistan’in ithalatinda hangi Urlnlerin yasakli, izne, kontrole veya kosullara bagh
oldugu hususu 545 no.lu SRO Import Policy 2022 mevzuatinda belirtilmis olup ilgili link
asagidadir. Dayanak da 1950 tarihli ithalat ve ihracat (kontrol) Yasasi'nin 3. bélimiiniin (1) alt
bolimi tarafindan verilen yetkidir.

https://www.commerce.gov.pk/wp-content/uploads/2022/04/1P0O-2022-SRO-No.-545I-
2022-dt.-22.4-2022.pdf

Ayrica yasal diizenleyici emirler (SRO) lizerinde yapilan giincellemelere Pakistan Ticaret
Bakanhginin su linkinden ulasilmaktadir: https://www.commerce.gov.pk/sros/

5.8. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Pakistan’da paketler/kargolar genellikle bina disinda depolandigi igin sicaga ve neme
maruz kalmaktadir. Paketleme yapilirken bu duruma dikkat edilmelidir. Ayrica paketlerin
Ulkedeki koti yiukleme, bosaltma, aktarma sartlarina da dayanikli olmasi gerekmektedir. Hasir,
saman gibi paketleme malzemeleri Pakistan giimriik otoriteleri tarafindan saglik gerekgesi ile
reddedilebilmektedir. Etiketlerin agik ve okunakl harflerle Urduca ve ingilizce yazilmasi
gerekmektedir. Paketlerde, Ureticinin adi ve adresi, tGriinlin adi ve cinsi, tasima ve yikleme
surecindeki uluslararasi detay ve isaretler, mense sahadetnamesi, Uretim tarihi ve son
kullanma tarihi gibi bilgilerin yazilmasi gereklidir.

Ayrica, Pakistan Ticaret Bakanhgl tarafindan yapilan ve 1 Temmuz 2019 tarihinde
ylrirlige giren dizenlemeye gore, llkeye ithal edilecek gida Uriinlerinin ambalaji izerinde
urin icerigi ile ilgili olarak ingilizce ve Urduca etiket bulunmasi ile bu Uriinlerin Helal
Sertifikasina sahip olmasi zorunlulugu getirilmistir.

5.9. Gegici ithalat

Mubhtelif sartlarla bazi esyalarin gecici ithalati mimkin olup asagidaki linkte ayrintilari yer
almaktadir.

https://downloadl.fbr.gov.pk/SROs/2013102915104131372NotificationStandard492Update
d.pdf

5.10. Devlet Alimlan

Pakistan’da tim kamu alimlari (Public Procurement Regulatory Authority-PPRA) tarafindan
yapiimakta olup, kamu alimlari asagidaki web sitesinden glinliik bazda yayimlanmaktadir.

https://www.ppra.org.pk/

21/47


https://www.commerce.gov.pk/wp-content/uploads/2022/04/IPO-2022-SRO-No.-545I-2022-dt.-22.4-2022.pdf
https://www.commerce.gov.pk/wp-content/uploads/2022/04/IPO-2022-SRO-No.-545I-2022-dt.-22.4-2022.pdf
https://www.commerce.gov.pk/sros/
https://download1.fbr.gov.pk/SROs/2013102915104131372NotificationStandard492Updated.pdf
https://download1.fbr.gov.pk/SROs/2013102915104131372NotificationStandard492Updated.pdf
https://www.ppra.org.pk/

Public Procurement Regulatory Authority-PPRA (Kamu ihale Diizenleme Kurumu), mal, is ve
kamu alimlarinin yénetimini, seffafligini, hesap verebilirligini ve kalitesini gelistirmek amaciyla
Federal Hikimetin sahip oldugu kamu sektori kuruluslari tarafindan yapilan kamu alimlarina
iliskin diizenleme ve prosediirleri belirleme sorumluluguna sahip 6zerk bir organdir.

Ayrica, kuruma kamu sektorid kurum/kuruluslarinin satin almalarini izleme sorumlulugu da
verilmis olup 2002 tarihli Kamu ihale Diizenleme Kurumu Yénetmeligi kapsaminda gerekli
yetkileri haizdir.

€ C 25 ppra.org.pk ¥ 0

2419:56:3! ey
Federal Public Procurement van-osimaszzsr £ £ X 2

Regulatory Authority s, -:fw S ilds Register as a Supplier
Government of Pakistan OMiaaSly CaagSa )

Login for Online Tender Submission

m Trainings v Public Tenders ¥ Tender Search Annual Reports Legal Documents ¥ Policy Guidelines Procurement Code

Job Advertisements FAQs Registered Suppliers PPRA Board Downloads (SRO, Manual, forms) Active Black Listed Firms
Archive De-Listed Black Listed Firms Procurement Planning Evaluation Results Procurement Contracts Grievances Redressal Committee Misc. Laws and Acts

Tender Guidelines Contact us

S6z konusu kurumda firmalarin usulstiz ihale is ve islemlerinde kara liste (black list) yayimlama
yetkisi de mevcut olup bu listelerin kontroli ve goérilmesi yukaridaki web sitesinde
muimkuinddr.

5.11. Teknik Engeller

Pakistan’daki doviz sikintisi nedeniyle llke Merkez Bankasi’nin pesin ddemeler, lilkeden
doviz gikisi konusundaki siki diizenlemeleri, Pakistan’da is yapan firmalarimizi ve Glkemizden
Pakistan’a ihracat yapan firmalarimizi olumsuz etkilemektedir.

Pakistan’da is yapan firmalarimiz tlkemize kar transferlerini yapabilmek icin Pakistan
Merkez Bankasi’nin iznine ihtiya¢ duymakta, bu iznin temini sirasinda Pakistan Merkez Bankasi
kesintiler yapmakta ve bu sire¢ uzun zaman alabilmektedir. Bu baglamda SBP (Pakistan
Merkez Bankasi) uygulamalarinin giincel olarak takip edilmesi ileride karsilasilmasi olasi
sorunlari minimize edebilecektir.

Ayrica, dogrudan teknik engel olarak sayilmasa da, Pakistan’da eyaletler arasinda hatta
limanlar arasinda bile zaman zaman farkl glimrik uygulamalari ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun
yani sira Ulkede liman ve altyapi yetersizlikleri risk bazli muayene islemlerinin etkin
yapitlamamasi nedeniyle sevkiyatlarin glimrikten cekilme islemlerinin (clerance) uluslararasi
standartlarin tizerinde zaman ve maliyet kayiplarina yol agmasina sebep olmaktadir.

5.12. Diger Hususlar

Pakistan ile yapilacak ticarette Bakanhgimizin asagidaki linkinin incelenerek standartlar, ithalat
denetimleri, talep edilen belge 6rnekleri, teknik engeller kalite alt yapisi ile ilgili genis bilgi
edinilmesi mimkundir (Glke secerek)
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https://teknikengel.ticaret.gov.tr/ithalat denetimleri/pakistan-0

5.13. E-Ticaret

5.13.1. E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler
Pakistan Ticaret Bakanliginca ithalat ve ihracatta uygulanan e-ticaret kurallarina asagidaki

linkten erismek mimkindur.

https://downloadl.fbr.gov.pk/SR0s/20211111211228460SR014-2021.pdf

5.13.2. Yurtici E-Ticaret (B2C)

Onde gelen veri platformu verilerine gére Pakistan'in B2C e-ticaret pazar payi 3 milyar
dolarin Gizerindedir ve diinyada ilk 60 Uilkesi arasinda yer almaktadir. Sektér bazinda elektronik
ve medya %34 ile en bliyuk payi alirken, bunu %28 ile mobilya ve ev aletleri takip etmektedir.
Ayrica cilt ve bakim Urinleri de dikkate deger bir hacme sahiptir.

Onemli B2C platformlari arasinda yer alan “daraz” acik ara {lkenin en yaygin ve bilinen B2C
platformudur. Diger e ticaret siteleri ise, OLX, Spotify, PakWheels, Zameen, Shophive, Naheed
Super Market, Cheetay, Food Panda dir.

5.13.3. Sinir Otesi E-Ticaret

Pakistan Merkez Bankasinca sinir 6tesi B2C e ticaret kurallari bankanin asagidaki linkinden
incelenmesi mumkuindur

https://www.sbp.org.pk/epd/2020/FEC7.htm

5.13.4. Odeme Yontemleri

Odeme yontemleri arasinda en énemli arag¢ debit ve kredi kartlaridir. Bunun yaninda, cep
clizdanlar (Easypaisa, JazzCash, ve Bykea), kapida 6deme yaygin 6deme araclari arasindadir.

5.13.5. Mobil E-Ticaret

Yapilan piyasa arastirmalarina gore 2023 yilinda Pakistan e-ticaretin %58 i mobil
uygulamalar Gzerinden akilli telefonlar araciligiyla yapilmistir.

5.13.6. E-Ticarete Yonelik Beklenti ve Ongoriiler

E-ticaret gelirinin yillik %5,92'lik bir biylime orani gostermesi beklenmekte ve bunun
da 2029 yilina kadar 6.7 milyar ABD Dolari tutarinda 6ngorilen pazar hacmiyle sonuglanmasi
beklenmektedir. E-Ticaret Pazarinda kullanici sayisinin ise 2029 yilina kadar 14 milyon
kullaniciya ulasmasi 6n goridlmektedir.
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6. ULKE ONEMLi SEKTORLER

6.1. Tarim ve Hayvancilik

Pakistan ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektorii en énemli sektor konumundadir.
GSYiH’nin yaklasik dértte biri tarim ve hayvancilik sektériinde Uretilmekte, ayrica isgliciiniin
de yaklasik yarisi bu sektérde istihdam edilmektedir. Hayvancilik sektériiniin trettigi GSYiH,
tarim ve hayvancilik sektériiniin  toplam olarak (Urettigi GSYiH'nin yaklasik vyarisini
olusturmaktadir. Tarim Ulkenin islenmis tarim ve sanayi sektérlerine hammadde ve doviz
girdisine onemli katki saglamaktadir. Tarimsal alanda kendi kendine yeterlilik hikiimetlerin
oncelikli hedefi olarak yer almaktadir.

Ulkenin énemli tarim ve hayvancilik Griinleri pamuk, bugday, piring, seker kamisi, meyve-
sebze, sit, et ve yumurtadir. Pakistan 6nemli bir sit Ureticisi olmasina ragmen st isleme
kapasitesi cok kisith diizeydedir.

Penjub eyaleti Ulkenin tarim ambari statiistinde ¢ok verimli arazilere sahip olup yilda en
az (g hasat (piring, seker kamisi, misir, bugday vb.) alinabilmektedir.

Pakistan’da toprak reformu gerceklestiriimediginden, ekilebilir alanlarin yarisindan daha
azi kicik ciftlikler tarafindan isletilmekte, diger ekilebilir alanlar ise sayilari daha az olan biyik
toprak sahipleri tarafindan isletilmektedir.

6.2 imalat Sanayi

Sanayi sektori Gilkenin GSYiH’sinin yaklasik %22’sini liretmekte olup, tilkenin baslica
sanayi dallari tekstil, gida isleme, ilag¢ sanayi, insaat Grlnleri, kagit, cerrahi Grinler ve glibre
sanayiidir. 1947 yilinda bagimsizligini kazanmadan 6nce Pakistan, temelde pamuk da dahil
olmak tizere cesitli sanayi hammaddeleri tireten ve ingiliz Hindistan’i igin gegcis merkezi gérevi
yerine getiren sinirli bir sanayi yapisina sahipti. Bagimsizlik sonrasindaki 20 yil boyunca sanayi
sektoru yaklasik ortalama %9 oraninda blyimustar. Dikkati ¢geken diger dnemli bir husus ise
sanayide asiri dizeyde emek yogun (emegin diger llkelere gore ¢ok nispeten ucuz olmasinin
da etkisiyle) bir Gretim modelinin mevcut oldugudur.

Devlet tarafindan uygulanan destek programlarinin da katkisiyla iplik, tekstil, dokuma,
seker rafinericiligi gibi bazi sektorler gelisme gdstermistir. Sanayinin ihracata katkisi giderek
artis gostermektedir. Pes pese gelen hiikiimetler sanayi Uretimini ¢esitlendirme ve katma
degeri yliksek Urlnlerin Gretimi konusunda tesvik edici politikalar uygulamis ve sektordeki
sermaye birikimini artirmislardir. Bununla beraber yine de ortaya ¢cikan rakamlar yetersizdir.

6.3. Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Pakistan’da bulunan baslica mineraller kémiir, altin, bakir, tuz, demir cevheri, jeotermal,
alci tasi, potasyum, manganez, kobalt, antimon, lityum, mermer, ginko, boksit, kromit, grafit,
nikel gibi madenler ve akuamarin, topaz, yakut, zimrat, turmalin, gibi degerli ve/veya yari
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degerli taslardir. Pakistan’da bulunan Khewra Salt Mine, Dinyanin en blyik 2.nci tuz
madenidir. Ulkede petrol ve gaz rezervleri de bulunmaktadir.

Pakistan’da nadir toprak elementleri de bulunmaktadir.
Mevzuat olarak madencilik yasasi ve madencilik yonetmelikleri bulunmaktadir.

Ulkenin kuzey bélgelerinde yer alan KPK eyaleti 6zellikle degerli ve yari degerli taslar
acisindan rezervler barindirmakta olup ayrintili bilgiye ve firsatlara isbu linkten erisim
saglamak mumkindur. https://kpminerals.gov.pk/

Pakistan’da madencilik sektoriiniin gelistiriimesinden sorumlu kurulus Petrol ve Dogal
Kaynaklar Bakanhgi’na bagli Pakistan Mineral Development Corporation (PMDC)’dir.

Her eyalette, madencilik ve mineral kaynaklarinin yénetimi ile ilgili sorumluluklari
Ustlenen Provincial Departments of Mines and Minerals, yerel diizeyde madencilik
faaliyetlerini denetlemektedir. Gilgit-Baltistan, Pakistan'in kuzeyinde yer alan ve stratejik
olarak 6nemli bir bolge olup hem dogal glizellikleri hem de zengin mineral kaynaklari ile dikkat
¢ekmektedir. Gilgit-Baltistan'daki madencilik faaliyetleri i¢in 6zel diizenlemeler mevcuttur.

Balucistan, Khyber Pakhtunkhwa (KPK), Gilgit-Balitistan ve Azad Jammu& Kesmisr
bolgeleri madencilik bakimindan énemlidir.

Pakistan hiikimeti, madenleri gelistirmek ve sektordeki tretimi artirmak amaciyla Cin,
ABD ve Kanada ile is birligi yapmaktadir.

6.4. Enerji ve Gaz

Pakistan’in enerji tiiketiminin %80’i petrol ve gazdan karsilanmaktadir. Petrol, basta Suudi
Arabistan olmak tizere Orta Dogu iilkelerinden, gaz ise iran’dan ithal edilmektedir. Pakistan’da,
sivilastirilmis dogal gaz (LNG), sivilastirilmis petrol gazi (LPG) ve komir diger enerji kaynaklari
olarak sayilabilir.

Hidro enerji Glkenin toplam enerji ihtiyacinin yaklasik %13’Gn0 kargilamakla birlikte diger
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi olduk¢a diisiik seviyedir. Pakistan’da enerji arzindaki
(6zellikle elektrik ve gaz) dlzensizlikler ve kesintiler nedeniyle tlke ekonomisinin her alani
zarar gormekte olup son yillarda artirilan hidro enerji yatirimlari ile bu sorunun Gstesinden
gelinmeye calisilmaktadir. Son donemde, hem enerji arzini istikrarli hale getirebilmek, hem de
2019 yili ortalarinda IMF ile yapilmis olan anlasma sartlarina uyabilmek amaciyla elektrik, gaz
ve petrol fiyatlarina yiiksek oranlarda zamlar yapilmistir. Enerji arzi yetersizliginin de etkisiyle
glnlik elektrik kesintileri kroniklesme egilimine girmektedir.
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6.5. insaat Sanayi

insaat sanayi 6zellikle konut ve isyeri alaninda gelisme icerisindedir. Biiyiik alt yapi,
ingaat ve taahhit isleri ve sektor gelismeleri ilgilerine ve alanlarina goére asagidaki linklerden
o0grenilebilmektedir.

Asian Development Bank https://www.adb.org

China Pakistan Economic Corridor http://cpec.gov.pk

Pakistan Water &Power Development Authority http://www.wapda.gov.pk
National Engineering Services Pvt. Ltd. http://www.nespak.com.pk/
Public Procurement Regulatory Authority http://www.ppra.org.pk/
National Highways Authority http://nha.gov.pk
Pakhtunkhwa Energy Development Organization http://www.pedo.pk

AJK Power Development Organization http://pndajk.gov.pk

Punjab Irrigation Department http://irrigation.punjab.gov.pk

Ulkedeki insaat malzemeleri ve hirdavat sanayiinde ise Cin piyasasi hakim konumdadir.

6.6. Perakende Ticaret

Pakistan’da toptan ve perakende ticaret olduk¢a yaygin olup indirim marketler,
hipermarketler (Metro, Al Fatah gibi), slUpermarketler, geleneksel ki¢clik market
perakendecileri, kiiglik 6lgekli giyim, gida ve ayakkabi esnafi Giretimden tiiketime olan zinciri
olusturmaktadirlar.

Ayrica Ulkenin kiiglik veya bliyik her kentinde el arabalarinda seyyar saticilik dikkati ¢eker
Olcektedir.

Ulkenin biyiik perakende zincirlerini, Al Fatah, Metro, imtiyaz, D Watson, Punjab Cash and
Cary vb. olusturmaktadir.

Ulkede perakende sektérii gelismekte olmasina ragmen halen olmasi gereken seviyeye
ulasamamistir.

6.7 Hizmetler

Pakistan’in hizmetler sektori gelisen finans hizmetleri ve bilisim teknolojileri (IT)
hizmetleri sayesinde hizla biyiimektedir. Ulke gayri safi milli hasilasinin yaklasik %55’i
hizmetler sektériinden elde edilmektedir. Bununla beraber sektorin blyiik bir kismi verimsiz
ic piyasaya dayanmaktadir. Ulke, hizmetler sektériiniin pek cok alt kolunda kronik olarak
zayiftir. Yurtdisindaki Pakistanlilarin aile Gyelerinin ve yakinlarinin ziyaretleri disinda tlkenin
dis tilkelerden gelen yiiksek gelirli turist sayisi oldukca sinirhdir. Ulkenin turizm sektéri altyapi
ve tesislesme eksikligi ile teror riski nedeniyle potansiyelinin ¢cok altinda kalmistir.
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Bununla birlikte Glkenin diger alanlarinda oldugu gibi turizm alaninda da potansiyeli
ylksektir. Himalaya sira daglari yakinlarinda ve ulkenin kuzeyinde yer alan Gilgit-Baltistan
bélgesinde bazi doga manzaralarinin Pakistan’in isvicre’si olarak tarif edilmektedir. Ayrica
Ulkede tarihi yapilar ve kaleler/surlar tarihi zenginlikleri arasindadir.

Hikumetler Ulkenin o6zellikle kuzey kisimlarinda bulunan turistik potansiyeli
degerlendirmek konusunda caba gostermektedirler. Pakistan, giderek kiglilen deniz filosu
yuzinden tasimacilik konusunda sikinti igindedir. Deniz tasimaciliginda kamu firmalarinin
imtiyazli roll nedeniyle sektoriin blylimesi konusunda endiseler olusmaktadir.

6.8 Bilisim

Ulkede bilisim sektérii oldukga gelismistir. Pakistan IT de freelancer sayisinda diinyada ilk
5 icindedir.

Ulkedeki kayith bilisim ve alt sektérlerinde faaliyet gésteren, Pakistan Software Export
Board (PSEB)’a tescil edilmis firma sayisi, bir dnceki yila gére dnemli oranda artis géstermistir.
2024 yih itibariyla PSEB’e kayith 17.000’den fazla firma bulunmaktadir. Pakistan Hikimeti
bilisim sektérliniin ihracat potansiyelinin farkinda olup hem politika hem de kaynak tahsisi
olarak bu sektére ¢cok 6nem vermektedir.

Pakistan'in bilgisayar yazilimi sektoéri son birkag yildir istikrarli bir sekilde biyliime
kaydetmektedir. Yerel sektor kaynaklarina gore, yaziim sektorinin toplam buydkliga 3,5
milyar dolar olup kiiresel pandeminin, Ukrayna-Rusya geriliminin ve 2022 yili yaz déneminde
yasanan sel baskinlarinin getirdigi zorluklara ragmen sektoriin daha da blylimesi
ongorulmektedir.

Pakistan’da yazilim sirketlerinin Gslendigi 27 teknopark bulunmaktadir. Bu teknoparklarda
170 yazihm sirketi bulunmaktadir. Yakin gegmiste yaklasik 2 Milyar USD tutarinda yazilim
ihracati gerceklestirilmistir.
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7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

2024-25

2011-12 201213 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 (Jul-Aug)

China 126.1 90.6 695.8 340.8 1,048.3 7632 13119 130.8 846.6 751.6 5316 4322 5682 1747
UK 205.8 633.0 157.0 169.6 151.7 2154 3046 185.0 119.1 141.0 318 65.0 2682 435
USA 277 271 2121 23.9 15.7 457 161.7 88.1 99.2 166.4 249.6 893 1373 227
Hong Kong 80.3 2426 2285 136.2 187.0 123.0 183.6 171.0 190.7 157.2 137.7 101.0 3585 702
Switzerland 120.9 149.0 200.8 (6.5) 50.5 101.7 78.5 21.2 62.8 61.7 146.2 134.0 28.7 05
UAE. 368 25 @7.1) 2353 1146 120.1 (4.4) 103.7 (44.0) 1157 143.9 180.1 873 04
Ttaly 200.1 199.4 97.6 115.4 105.4 61.5 56.6 51.9 57.4 363 348 8.6 19 0.3)
Netherlands | 223 (118.7) 55 (34.5) 200 4576 100.3 69.0 1332 269 104.1 7.9 710 (3.0)
Austria 69.1 533 538 248 427 217 274 7.6 38 1.0 0.0 (0.3) wn (0.5)
Tapan 208 30.1 30.1 711 354 57.7 508 1173 525 (13.0) (12.3) 183.0 109 23
Turkey 33 0.5 7.9 434 16.9 135.6 208 73.8 26.1 134 (0.3) 17.6 111 12
Others (310.5)  (73.0) 47.7 (285.7) 585.8 3034 4705 343.0 10762 | 3057 500.7 1734 3602 203
Total 820.7 1,456.5 1,698.6 10338 | 23029 | 24066  2,780.3  1,3624  2,507.5 1,820.5 1,867.8 14558 1,901.6 3203

Note: Pakistan’s Fiscal Year runs from Lst July till 30th June. The figures in brackets arc in negative.

Sector Wise Net FDI ($ Million)

2024-25
Sector 2011-12 2012-13 2013-14 2014-1: 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 201920 2020-21 2021-22 2022-23 202324 (Jul-Aug)
Oil & Gas 629.4 559.6 502.0 300.5 249.0 146.0 372.0 349.8 3114 251.0 195.3 135.1 303.6 44.2
Financial Business 64.4 3142 192.8 256.4 289.0 2073 400.3 286.5 2748 2364 405.3 2751 208.0 394
Textiles 29.8 13.9 (0.2) 43.9 20.0 15.5 49.7 76.8 377 2.6 3.6 11.5 24 (0.4)
Trade 253 5.1 (3.2) 50.6 26.6 326 143.0 76.3 432 1159 79.9 453 68.0 77
Construction 72.1 47.7 28.8 535 36.9 8.3 40.4 70.2 20.9 311 36.5 19.0 15.2 (1.1)
Power (84.9) 26.8 714 303.8 11534 716.0 1,179.5 (323.9) 765.6 911.7 737.6 622.6 799.9 2102
Chemicals 30.5 96.3 (47.1) 94.9 60.3 88.5 5.4 48.9 24.0 0.9 29.3 49.7 19.7 2.6
Transport 104.6 18.7 44.1 27 6.2 166.8 163.5 56.9 (1.5 (93.6) 348 402 (12.8) (1.4)
Communication (312.6) (381.7) 4342 62.2 2414 (49.2) 113.5 (55.7) 664.0 117.1 118.9 59.3 (129.9) ©.7)
(IT&Telecom)
Others 2822 873.8 3752 (103.4) 121.3 1071.2 375.7 739.2 4574 2474 226.6 198.0 627.5 58.7
Total $20.7 14564  1,698.6 1,338 23929 24066 27803 13624 25975 18205 1,867.8  1,4558 19016 3503

Nate: Pakistan’s Fiscal Vear ming fram st Talv #il1 30th Tine The fionres in hrackets are in naoative

7.2 Yabanci Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuat

Her lilkede oldugu gibi Pakistan’da da yatirimin tiriine ve sektoriine gore mevzuati
degisiklik gostermektedir. Genel olarak sektorler bazinda kanuni diizenlemeler her bir
bakanligin veya kurumun web sitesinde mevcut bulunmaktadir. Yatirimlari yoneten ve
yonlendiren kurum BOI — Board of Investment kurumudur.

Bu bakimdan ilgili tim bakanlik, kurum ve kuruluslarinin web sitelerinin yer aldig
https://invest.gov.pk/sites/default/files/inline-files/Investment%20Guide%20.pdf linkinin
incelenmesi ve sektdriine ve yatirimin cinsine gore bu linkteki kurum ve kuruluslarinin web

sitelerinin incelenmesi yararli olacaktir.
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7.3. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Ulkede yerli yabanci yatirimci sayisini ve miktarini artirmak icin 2022 yilinda Dis Yatirim
Koruma ve Tegvik Kanunu gikarilmigtir. Ayrica yine yatirimlari tesvik etmek amaciyla SIFC
(Special Investment Facilitation Center) kurumu tesis edilmistir.

Pakistan  Merkez bankasinin  yayimladigi  bir arastirma  raporuna  gore
(https://www.sbp.org.pk/reports/annual/arFY19/Chapter-07.pdf) tlkenin yatirim politikalari

ile yasalari arasindaki uyumsuzluklar, yatirrm esnasinda ve sonrasinda anlasmazliklarda
uzlasma mekanizmalarinin gelismemis olmasi, islevsel eksiklikler, tesvik/vergi mevzuatindaki
bosluk ve belirsizlikler vb. unsurlar yatirrmlari olumsuz etkileyen faktorler arasinda sayilmistir.

7.3.1. Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Pakistan'da yabancilarin arazi ve milk milkiyeti, 1947 tarihli Doviz Diizenleme Kanunu
(FEDA) ve 1951 tarihli Pakistan Vatandaslik Kanununa tabi bulunmaktadir. S6z konusu
kanunlar cercevesinde, bazi 6zel istisnalar disinda (diplomatik misyonlar, yabanci sirketler ve
Pakistan vatandaslariyla ortak girisimler) yabancilarin Pakistan'da gayri menkul satin almalari
sinirlandirilmistir.

Yabanci yatirimcilarin  Pakistan'da arazi satin alabilmesi veya kiralayabilmesi igin
hiikiimetten izin almasi gerekmektedir.

7.3.2. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

7.3.2.1. Sirket Kurulusunda Ayrimcilik
Pakistan yasalarinda ve diger mevzuatinda, sirket kurulusuna dair yabancilara
ayrimcilik yaptimamaktadir.

7.3.2.2. Vergi Hukukunda Ayrimcilik

Pakistan yasalarinda ve diger mevzuatinda, vergi hukukuna dair yabancilara ayrimcilik
yaptimamaktadir.

Ote yandan, zayif ve etkisiz yargi sistemi nedeniyle sdzlesmelerin uygulanmasinda
sorun yasanabilmekte, blrokratik strecler de uzun siirebilmektedir.

Ozellestirme programlarinda da yabancilara ayrimcilik yapilmamaktadir.

7.3.2.3. Yabancilarin Serbest Dolasimi

Yabancilarin serbest dolasiminin dnlinde bariz kisitlayici bir engel bulunmamaktadir.
Ancak, Pakistan’da bulunan yabanci ilke vatandaslarinin bazi bolgelere seyahatleri giivenlik
gerekceleriyle icisleri Bakanligi’nin iznine tabidir. S6z konusu ziyaret yapilmadan dnce icisleri
Bakanhgi’'na basvurularak No Objection Certificate (NOC) alinmasi gerekmektedir.
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7.4. Yatinm Tesvik Mevzuati

Pakistan’da yatinm tesvik mevzuati Board of Investment (Bol) tarafindan
diizenlenmektedir. Bazi dncelikli sektorlerde yatirim gekmek ve yatirrmcilarin sorunlarini hizh
c¢6zmek icin ayrica Basbakanliga bagli Special Economic Facilitation Council (SIFC) kurulmustur:

https://www.sifc.gov.pk/

Blylmek ve kalkinmak igin Pakistan’in yatirimlar konusunda kat etmesi gereken ¢ok
mesafe bulunmaktadir. Bunun igin daha ¢ok yabanci yatirrmci gekme politikasi glidiilmektedir.

Ozel Ekonomik Bélgeler, Ozel Teknoloji Bolgeleri, ihracat isleme Bélgesi (Export
Processing Zones) ve Gwadar Serbest Bolgesi'ne yonelik bircok yatirim tesviki sunulmaktadir.

Ote yandan, sektérler bazinda da tesvikler saglanmaktadir.

Her iki tur tesviklere, Board of Investment’a ait asagidaki sekmeden hem bolge secerek
(special schemes) hem de sektor secerek (sector wise incentives) ulasilabilmektedir:

https://invest.gov.pk/incentives-database

Ayrica su linkteki Pakistan Yatirim Rehberi’nin de incelenmesi faydali olacaktir:

https://invest.gov.pk/sites/default/files/inline-files/Investment%20Guide%20.pdf

7.5. Serbest Bolgeler

Serbest bdlge adiyla Gwadar Serbest Bolgesi bulunmaktadir. CPEC (China Pakistan
Economic Corridor) kapsaminda yapimi devam eden buyiik bir projedir.

Onun disinda 6zel bolgeler Special Economic Zone, Export Processing Zone, Special
Technology Zone ve Industrial Zone olarak adlandirilmaktadir. Karagi, Sialkot, Faysalabad, Bin
Qasim (Karaci), Near Nowshera, Gujranwala ve Lahor gibi sehirlerde faaliyet
gostermektedirler.

7.6. Ulkedeki Tiirk Yatinnmlari: Sektorler ve Karsilasilan Sorunlar

Ulkede, 51 Tirk 6zel sektdér firmasinin 2 milyar Dolarn askin tutarda yatirimi
bulunmaktadir.

Bu 6zel sektor is cevresinde mal Uretimine yonelik yatirimlar, hizmet sektori yatirimlari
ve bazi blylk markalarimizin bayilik yoluyla faaliyetleri yer almaktadir.

Bunun yaninda THY, ASFAT, TUSAS, ASELSAN ve STM Savunma olmak lizere 5 kamu
sirketimiz de Pakistan’da faaliyet gostermektedir.

Pakistan’da, 6zel sektérde de lilkemizin 6nde gelen firma yatirimlari: Arcgelik, Zorlu Enerji,
Hayat Kimya, Yiksek Tohum, Coca-Cola icecek, Albayrak Grubu, Beyaz Holding, Pegasus
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Havacilik, Enigma Eneriji, Sitas, Hitit Yazilim, Kron Teknoloji, Silkcoat Boya, AYSIS Atik Yonetimi
ve digerleri.

Havayolu tasimaciligl, sehir igi yolcu tasimaciligl, madencilik, askeri gemi insaati, savunma
sanayii, beyaz esya ve dayanikli ev aletleri, hizli tiketim Grinleri (temizlik, hijyen, bebek bakim
aranleri), gazh icecek, eneriji, tekstil kimyasallari, insaat, egitim, sebze tohumu, sit ve sit
ardnleri, bilgi teknolojileri-yazilim, vize bagvuru alim hizmeti, ticaret, turizm, mobilya- mutfak
ve ev / otel dekorasyon malzemeleri, boya, lokantacilik, kapi pencere sistemleri, gida Uretimi,
cevre temizligi alanlarinda faaliyet gosterilmektedir.

Ayrica Ulkede 6nemli muteahhitlik ile mihendislik & teknik musavirlik firmalarimizin
ofisleri yer almaktadir: Limak insaat, Siyahkalem insaat, AREAA insaat, Dolsar Miihendislik,
TUMAS Miihendislik, SUIS Proje, BOTEK Teknik Miisavirlik ve digerleri.

Bayilik yoluyla ihracat yapan firmalarimiz: Kale, Enza Home, Yatas, Lineadecor, Dogtas ve
ADOPEN.

7.6.1. Tiirk Yatinnmalarin Karsilastiklari Sorunlar

Mal ve hizmet sektoriindeki yatirimcilarimizin, ayrica muteahhitlik ile mihendislik &
teknik misavirlik firmalarimizin en ¢ok karsilastiklari sorunlar kar transferi sorunu, vergi
sorunlari, alacak/hak edis sorunlar, federal ve bolgesel kurumlarin farkli uygulamalari,
biirokratik islemlerin uzun siirmesi, Tlrk bankalarinin teminat mektuplarinin kabul edilmeme
sorunu, ile firma bazindaki diger 6zel sorunlardir.

7.7. Yatirimailar igin Yararh Bilgiler
Dericilik, madencilik, enerji, turizm, demir-celik, stit ve sit Urdnleri, hayvancilik, tarim

ve gida isleme, tekstil, saglik-hastanecilik, lojistik, egitim, BT-yaziim, emlak ve insaat, hizli
tiketim Urilnleri sektorlerinde 6nemli yatirim potansiyeli bulunmaktadir.

Pakistanli yerel ortakla yatirrm yapilmasi, slreclerin hizlanmasi, sorunlarin takibi
bakimindan avantaj saglamaktadir.

8. TURKIYE iLE TiCARET

8.1. Genel Durum

Turkiye, Pakistan ile ikili ticaretinde 2015 yilina kadar dis ticaret acigl vermistir. 2016 yih
dahil sonraki yillarda istisnasiz her yil dis ticaret fazlasi veren taraf Tiirkiye olmustur. ikili ticaret
hacmimiz ilk defa 2011 yilinda 1 milyar Dolari gecmis (1 milyar 86 Milyon Dolar) olup
sonrasinda 600 milyon Dolara kadar distigi yil olmustur. 2021 yilinda tekrar 1 Milyar Dolari
asmis ve 2011 ile hemen hemen ayni rakam gerceklesmistir. 2022 yilinda ise simdiye kadarki
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rekor ticaret hacmi olan 1,3 milyar Dolar goérilmustir. Son 10 yila ait veriler asagidaki tabloda
yer almaktadir.

8.2. Tiirkiye Pakistan Dis Ticareti

Yil ihracat  ihracat ithalat $ / ithalat Hacim$/ Denge$/Bin
$/Bin | Degisim  Bin Degisim Bin
% %
2015 289.060 11,5 310.545 -28,7 599.605 -21.485
2016 346.896 20,0 263.354 -15,2 610.250 83.542
2017 352.166 1,5 323.117 22,7 675.283 29.050
2018 462.207 31,2 330.748 2,4 792.955 131.459
2019 550.163 19,0 306.265 -7,4 856.428 243.898
2020 620.162 12,7 268.763 -12,2 888.925 351.399
2021 773.084 24,7 314.843 17,1 1.087.927 458.241
2022 869.858 12,5 432.350 37,3 1.302.208 437.508
2023 629.026 -27,7 455.501 5,4 1.084.527 173.525
2023/ 1-10 502.294 -24,7 368.254 -0,3 870.548 134.041
2024 / 1-10 796.010 58,5 359.094 -2,5 1.155.105 436.916

Pakistan’in ithalatindan daha yiiksek pay alabilmek icin Tlrkiye Pakistan Mal Ticareti
Anlasmasinin kapsaminin genisletilmesi ve STA’ya evirilmesi 6nem arz etmektedir, zira
Pakistan’in akdettigi ikili ve bolgesel STA ve TTA’lar mevcuttur.

Ayrica, aramizda sadece iran bulunsa da kara yolu ve demiryolu tasimaciliginin
avantajindan yararlanilamamaktadir. Denizyoluyla tasimacilik stiresi ¢ok uzundur. SWAP
kanaliyla yerel paralarla ticaret baslatiimasi durumunda iran yolunun kullanilabilecegi
distinilmektedir. Mevcut durumda farkli nedenlerden dolayi, hat olsa da iran tizerinden tren
calismamakta, karayolu da ¢ok az islemektedir.

8.2.1. Yiiriirliikte Olan Anlasma ve Protokoller

Tercihli Ticaret Anlagsmasi / Mal Ticareti Anlagsmasi (TTA)

Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakciligina Engel Olma Anlasmasi (CVOA)
Yatirnmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (YKTK Anlasmasi)

Gumriik Alaninda Karsilikli idari Is birligi ve Yardim Anlasmasi

Turkiye-Pakistan 15. Donem KEK Protokoli

Turkiye-Pakistan Serbest Ticaret Alani Tesis Eden Cerceve Anlasma

Ayrica Ticaret Anlasmasi (1964) ile Ekonomik ve Teknik is birligi Anlasmasi (1975).

Turkiye-Pakistan Stratejik Ekonomik Cerceve (SEC) Belgesi ve Eylem Plani (2020 son YDSK
marjinda)
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8.3. Tiirkiye’nin Pakistan’a ihracatinda Baslica Uriinler (2023)

GTIP ikili
Kodu
(FASIL)
84

52
88

85

90

39
93

11
38

32

56

07
28

30
73

GTIP ikili (FASIL) Ad

KAZANLAR, MAKINALAR, MEKANIK CIHAZLAR VE ALETLER, NUKLEER
REAKTORLER, BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

PAMUK, PAMUK iPLIGI VE PAMUKLU MENSUCAT
HAVA TASITLARI, UZAY TASITLARI VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALAR

ELEKTRIKLi MAKINA VE CIHAZLAR, SES KAYDETME-VERME, TELEViZYON
GORUNTU-SES KAYDETME-VERME CiHAZLARI, AKSAM-PARCA-
AKSESUARI

OPTIK, FOTOGRAF, SINEMA, OLCU, KONTROL, AYAR, TIBBi, CERRAHI
ALET VE CIHAZLAR, BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARI

PLASTIKLER VE MAMULLERI

SILAHLAR VE MUHIMMAT, BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARI
DEGIRMENCILIK URUNLERI, MALT, NiSASTA, iNULIN, BUGDAY GLUTENI
MUHTELIF KIMYASAL MADDELER (BiODIZEL, YANGIN SONDURME
MADDELERI, DEZENFEKTANLAR, HASARAT OLDURUCULER, VB.)

DEBAGATTE VE BOYACILIKTA KULLANILAN HULASALAR, TANENLER,
BOYALAR, PIGMENTLER, VERNIKLER, MACUNLAR, MUREKKEPLER, VB.

VATKA, KECE VE DOKUNMAMIS MENSUCAT, OZEL iPLIKLER, SiCiM,
KORDON, iP, HALAT VE BUNLARDAN MAMUL ESYA

YENILEN SEBZELER VE BAZI KOK VE YUMRULAR
INORGANIK KIMYASALLAR, KIYMETLI METAL, RADYOAKTIF ELEMENT,
METAL VE iZOTOPLARIN ORGANIK-ANORGANIK BILESIKLERI

ECZACILIK URUNLERI
DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA

8.4. Tiirkiye’nin Pakistan’dan ithal Ettigi Baslica Uriinler (2023)

GTIP ikili
Kodu
(FASIL)
52

61

72

88

GTIP ikili (FASIL) Adi

PAMUK, PAMUK iPLiGi VE PAMUKLU MENSUCAT

ORME GiYiM ESYASI VE AKSESUARI

DEMIR VE CELIK

HAVA TASITLARI, UZAY TASITLARI VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALAR
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Deger

$ / Bin

110.709

90.115
79.072

40.944

26.555

24.353
20.954

20.589

18.178

14.177

12.412

12.352
10.650

9.262
8.640

Deger
$ /Bin

154.939
40.956
28.872
25.369



12 YAGLI TOHUM VE MEYVELER, MUHTELIF TANE, TOHUM VE 25.134
MEYVELER, SANAYIDE VE TIPTA KULLANILAN BITKIiLER, SAMAN VE
KABA YEM

62 ORULMEMIS GiYiM ESYASI VE AKSESUARI 24.335

63 DOKUNABILIR MADDELERDEN HAZIR ESYA, TAKIMLAR, KULLANILMIS 16.910
GiYiM VE DOKUNMUS DIGER ESYA, PACAVRALAR

78 KURSUN VE KURSUNDAN ESYA 14.250

22 MESRUBAT, ALKOLLU iCKILER VE SIRKE 13.810

32 DEBAGATTE VE BOYACILIKTA KULLANILAN HULASALAR, TANENLER, 10.547
BOYALAR, PIGMENTLER, VERNIKLER, MACUNLAR, MUREKKEPLER, VB.

90 OPTIK, FOTOGRAF, SINEMA, OLCU, KONTROL, AYAR, TIBBi, CERRAHI 10.326
ALET VE CIHAZLAR, BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARI

95 OYUNCAKLAR, OYUN VE SPOR MALZEMELERI, BUNLARIN AKSAM, 8.687
PARCA VE AKSESUARI

70 CAM VE CAM ESYA 7.972

40 KAUCUK VE KAUCUKTAN ESYA 7.073

55 SENTETIK VE SUNi DEVAMSIZ LiFLER 6.632

9. iIHRACATTA POTANSIYEL ARZEDEN SEKTOR VE URUNLER

Turkiye ile Pakistan arasindaki ikili ticaretin sektorel yapisi, Turkiye'nin genel ihracat ve
ithalatinin sektorel bazda izledigi seyir, Pakistan’in genel ithalatinin sektérel yapisi ve hacmi,
Pakistan’in Grlin gruplari itibariyla en cok ithalat yaptigi tGlkeler, dis ticaret mevzuati ve glimrik
vergileri gibi unsurlar dikkate alinarak hazirlanan sektorel bazda tGlkemizin Pakistan’a yonelik
ihracatinda potansiyel arz eden detayli irin matrisleri Bakanligimiz web sayfasinda yer
almaktadir.

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/pakistan/potansiyel-urun-matrisleri

Ayrica konuyla ilgili bazi degerlendirmeler de asagida verilmistir.

Gida isleme:

Pakistan temelde tarim ve hayvancilik Girlinleri yéniinden zengin olmakla birlikte modern
gida isleme, entegre et-gida ve Ozellikle sit UGrinleri tesisleri yoniinden yetersiz
bulunmaktadir. Bu nedenle bu sektére yonelik makine ve techizat ihracati potansiyel
tasimaktadir. Bu sektorle baglantili olarak modern soguk hava depoculuguna yodnelik
eksiklikler goz carpmakta, iklimlendirme Grlinleri gelecek vaat etmektedir.

Otomotiv ve Oto Yan Sanayi:
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Pakistan’da Toyota, Suzuki, Honda, Hyundai, Peugeot ve MG gibi bilinen blylik markalarin
yatirimlari mevcuttur. Otomotiv piyasasinda Japon otomotiv marklarinin acik ara UstlnltGgi
gdze carpmaktadir. Pakistan Sanayi ve Uretim Bakani, elektrikli arac Giretimine dair ortakliklari
degerlendirmeye alabileceklerini belirtmistir. Milli ve yerli markamiz TOGG igin 240 milyon
nifusa sahip Pakistan elektrikli arag ve sarj tnitesi alaninda gelecekte 6nemli bir pazar olabilir.

Yine traktor gibi tarimsal ara¢ geregler icin yedek parca temininde Ullkemiz pazar payini
arttirabilir.

Jenerator

Ulkenin eneriji kithg nedeniyle giinliik olagan hale gelen elektrik kesintileriyle baglantili
olarak ev ve isyeri tipi jeneratorlere talep mevcuttur.

Havacilik ve Savunma Sanayi:

Ulkemizin havacilik ve savunma sanayiinde Pakistan ile énemli yatinm ve ticareti
mevcuttur. Pakistan’in jeopolitik konumu nedeniyle (6zellikle Hindistan ile pamuk ipligine
bagh iliskileri) tGlke savunma harcamalarina biliyik énem vermeye devam edecektir. Bu
alandaki Grlinlerimizin ihracatinin daha da artirilmasi igin potansiyel ylksektir.

Gida Sektorii:

Tuketimi yaygin olan kuru Gzim, kuru incir ve kuru kayisi gibi dnemli kuru gidalarin diistk
kaliteli oldugu goruldiginden tlkemizin yliksek kaliteli bu Uriinleri pazarda yer alabilir.

Zeytinde ve zeytinyaginda ispanya ve italya’nin Ustiinligli gdéze carpmakta olup hem
lojistik acidan hem de kalite ve fiyat agisindan kaliteli Tlrk zeytinlerinin pazara girisi
saglanabilir.

Bakliyatta da Pakistan 6nemli bir ithalatci olup Glkemiz ihracatgilari bu alanda pazara daha
fazla girmeyi denemelidirler.

Ulkede peynir iiretimi yok denecek kadar az olup Tiirk peynirinin pazarda tutunabilecegi
degerlendirilmektedir.

Mobilya:

Saglam, sik ve zarif Tirk mobilyalarina Pakistan’da yogun ilgi duyulmaktadir. Bilinen bazi
blylk mobilya markalarimiz Pakistan’da bayilik yoluyla énemli ihracat yapmaktadirlar.
Mobilya Griinlerimizin Pakistan pazarinda daha fazla yer almasi gerekmektedir.

Demir-gelik ve insaat malzemeleri:

Pakistan’da altyapi ve Ustyapi zayif olup projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Konut tretimine,
yeni blok yerlesim alanlari Gretmeye devam edilmekte olup, yetersiz kaldigi ve ¢cok daha fazla
konut Uretilmesi gerektigi belirtiimektedir. Bu dogrultuda demir celik ve insaat Grlinlerinde
ihracatcilarimizin iyi degerlendirmesi gerekmektedir.
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Pamuk

Ulke ihracatinin dnemli bir kismi tekstilden olusmakta olup tekstil ham maddesi olan 5201
GTIiP nolu pamuk uriiniinde ithalatlari olduk¢a yiiksektir ve bu triinde Tirkiye’nin ulkeye
ihracati distk kalmistir. Bu nedenle anilan triinde énemli bir ihracat firsati bulunmaktadir.

Sentetik iplik

Tekstil Gretimine yonelik yukaridaki ayni saikle 5402 sentetik filament ipliginde 6nemli
firsatlar mevcuttur.

Tarim ve Hayvancilik Makinalari

Tarimsal Gretimde verimliligi artirmaya yonelik calismalar yapilmakta olup halen ilkel
yontemler ¢ok fazla kullanilmaktadir. Tarimda makinelesmeyi artirmaya ¢alismaktadirlar, bu
alanda Turk tarim makinalarinin kalitesinin farkindadirlar ve goérismelerimizde glindeme
getirmektedirler. Onemli bir ihracat alani oldugu diisiiniilmektedir.

Bunlarin disinda elektrikli makina ve cihazlar, mekanik makinalar, ila¢ sanayi, tipta ve
discilikte kullanilan alet ve cihazlar, eczacilik Grlnleri, plastikler, aliminyum gibi esyalarda,
Ulkeye ihracatimiz olmasina ragmen yeterli degildir ve potansiyel arz etmektedir.

Detayl GTIP bilgisi su linkte gdsterilmektedir:

https://ticaret.gov.tr/data/5f1ff26f13b87604785508a9/Pakistan Sanayi %C3%9Cr%C3%BCn
leri Matrisi 2024.pdf

10. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR

10.1. is Kiilttri

Pakistan is kilttrinde acik kapi politikasi gecerlidir. Toplantilarda dahi kapilar herkese
actk tutulmakta ve beklenmedik miidahaleler olabilmektedir.

Toplantilara zamaninda ve hazirlanmis olarak gidilmelidir. Pakistan’daki 6zel sektor
firmalari uluslararasi sirketlerin calisma tarzina aliskin olduklarindan dolayr zamanlamaya
Oonem verirler.

Is gdrismelerinde ilk tanismada kartvizit degisimi yapilmaktadir. Universite derecesi veya
profesyonel unvanlar gibi sosyal stati gosteren bilgilerin kartvizitte olmasi faydahdir.

Sirketlerde hiyerarsik bir yapi vardir. Kararlar sirketteki st yonetici veya sahibi tarafindan
alinmaktadir. Fakat bu durum, diger yoneticilerin goriis sunmadigi anlamina gelmez. Otoriteye
ve hiyerarsiye saygi gostermek, insanlara resmi unvanlariyla hitap etmek énemlidir.
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10.2. Ticareti Etkileyen Kiltiirel Faktorler

Otoriteye ve hiyerarsiye saygl gOstermek, insanlara resmi unvanlariyla hitap etmek,
Ozellikle de yash veya daha kidemli olanlara hitap ederken uygun unvanlar ve sayg ifadeleri
kullanmak nezaket olarak kabul edilir.

Yemeklere ve sosyal etkinliklere davet etmek, iliskiler kurmanin yaygin bir yoludur.

Kisisel iligki, gliven ve uyum ¢ok 6nemlidir. Bag kurmak igin is konusmasindan 6nce
gincelik sohbet veya llkelerinden bahsetmek faydali olabilir.

Kararlara yavas adimlarla ulasilir, miizakereler de uzun surebilir, Pakistan’da genel is akisi
yavastir. Karsi tarafi hizli karar almasi igin aceleye getirmek hos karsilanmamaktadir.

El sikismak yaygin bir selamlasma ve nazik bir davranistir. Pakistanli is insanlari kisisel
gorlinim ve jestlerde mitevaziliga 6nem verirler. Toplantilarda agresif ve ¢atismasi olmaktan
kaginilmalidir. S6zsliz ipuglari ve ses tonu genellikle anlam ifade eder.

Ayrica, Pakistan’da Ramazan ayi siresince randevularin alinmamasina 0Ozen
gosterilmelidir. Zira devlet daireleri bile Ramazan ayinda yarim giin hizmet vermektedirler.
Namaz vakitlerine gore ayarlanan toplantilara saygi gosterilmelidir.

Hediye vermek, 6zellikle kisisel baglantilar kurarken is kiltlirinln bir pargasidir. Birisiyle
ilk kez tanistiginizda veya bir iste doniim noktasina ulastiginizda hediye verilebilir. Hediyeler
saygili ve kesinlikle mitevazi olmali, pahali olmamalidir.

Pakistan'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusuna giderek daha fazla odaklaniliyor.
Bircok isletme, Ozellikle egitim, saglk ve yoksulluk azaltma alanlarinda sosyal ve hayirsever
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Toplantilar ve is etkinlikleri icin, bazen Pakistan’in yerel kiyafetini giymek karsi tarafta
sempati olusmasina neden olmaktadir.

Pakistan temel olarak ingiliz Hukuk Sistemini esas almaktadir. Dava tiirii ve bazinda
degisse de genel olarak Pakistan hukuk sisteminin agir ve yavas isledigi, davalarin uzun
sirdlglu soylenebilir. Ayrica, adalet ve seffaflik konusunda dnemli problemlerin yasandigi
iddia edilmektedir. ihale edilmis olan kamu projeleri sonradan mahkeme kararlariyla
durdurulabilmekte ve wuzun siren davalar firmalarin blylk zararlar gérmesine vyol
acabilmektedir.

On villardir Glkenin is kaltdrinin bir etkisi olarak ordu mensuplari da kamu ya da yari
kamu nitelikli is dinyasinda etkin olabilmekte ve 06zellikle emekli binbasilar, albaylar,
generaller 6zel sektorde Ust dlizey yonetici olarak gorev yapabilmektedirler.
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10.3. Para Kullanimi

Pakistan’da glinlik hayatta nakit para kullanilmasi ¢ok yaygindir. Kredi karti veya ¢ek
kullanimi pek yaygin degildir. Ulke bankacilik islemlerinin daha da izlenebilir olmasi ve
seffaflasmasi Uzerine Fransa’da yapilan oturumda 2022 yilinda FATF gri listesinden
cikarilmistir.

SBP (Pakistan Merkez Bankasi) Haziran 2024 verilerine gore yaklasik 54,5 milyon
odeme kart tlirli bulunmaktadir. Bunun %88,7’sini banka karti (Debit Cards), %7,3’linl sosyal
refah kartlari (Social Welfare Cards) %10 unu ATM kartlari, %3,8’ini de kredi kartlari (Credit
Cards), %0,2’sini de 6n 6demeli kartlar (pre-paid cards) olusturmaktadir.

Ulkenin resmi para birimi Pakistan Rupisi olup Aralik 2024 itibariyla 1 USD = 278 PKR.
Resmiyette dalgali kur mevcut olsa da son 1 yildir siki sekilde kontrol edilmekte ve 277-280
civarinda seyretmektedir.

10.4. Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Resmi Tatiller:

Sabit resmi tatil glinleri su sekildedir:

5 Subat: Kesmir Gln{i

23 Mart: Pakistan Gunu

1 Mayis: isci Bayrami

14 Agustos: Bagimsizlik Glin{

9 Kasim: Allame ikbal Giinii

25 Aralik: Quaid-e-Azam’in Dogum Glini

Degisken resmi tatil glinleri su sekildedir:

Dini bayramlar, Kandiller ve Asure (Muharrem) giinii de resmi tatiller arasindadir.
Mesai Saatleri:

Kamu Kurumlari: (Pazartesi-Cuma) 09.00-16.00 (Ramazan ayinda 14.00’a kadar)
Ozel Sektor : (Pazartesi-Cuma) 09.00-17.00

Bankalar : (Pazartesi-Cuma) 09.00-17.00

Magazalar : (Pazartesi-Cumartesi) 10.00/11.00-21/22.00 Genel olarak Pazar glini
magazalar kapalidir.
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10.5. Yerel Saat

Pakistan GMT+5 saat diliminde yer almaktadir (bati-dogu uzantisinda tek saat dilimi).
Yerel saati Tlirkiye’nin yerel saatinden 2 saat ileridedir.

10.6. Pasaport ve Vize islemleri

Turk vatandaslari icin: Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik,
Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeden muaftir.

Bu yil yasanan yeni gelisme olarak; turizm veya is amaciyla, Glkemizin de dahil oldugu
126 Ulkeye 90 giine kadar gecerli Ucretsiz kapida vize kolayligi getirilmistir. Korfez Glkeleri
vatandaslarindan 90 giine kadar vize istenmemektedir.

Ulkemizin de dahil oldugu 192 iilke icin online vize bagvuru imkani mevcuttur.

Vize igin is davetiye mektubuna online basvuru (e-business invitation letter) imkani
getirilmistir. Su linkten basvuru yapilmaktadir: https://ebil.nadra.gov.pk/

Pakistan vatandaslari igin pasaport tirleri; Ordinary, Official, Diplomatic olmak lizere 3
tarliddr. Ayrica yurt disinda bulunan Pakistanli vatandaslarin acil durumda lkeye
donebilmesi icin bir defalik Emergency Travel Document (ETD) uygulamasi da vardir.

11. SIRKET KURULUMU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

11.1 Sirket Tiirleri

Pakistan’da bir veya birden fazla ortakli sirket tesis edilebilmektedir. Ortak sayisi ile
ortaklarin sirket alacakhlari karsisindaki sorumluklarinin  durumu, sirket unvanini
belirlemektedir.

Pakistan’da bir isletme/Sirket “Company ya da Firm” olarak iki ayri isim altinda tesis
edilebilir.

Sole Proprietorship (Single Member Company): Tek ortakli ve ortagin koydugu sermaye
ile sorumlu oldugu bir sirket tipidir. Yabancilar Pakistan’da sahis sirketi kuramazlar.

Private Limited Company: En az iki ve en ¢ok 50 ortak ile kurulabilir. Ortaklar, sirket
alacaklilari karsisinda hisseleri oraninda sinirli sorumludurlar. Sirket mevzuati Companies Act,
2017 cgergevesinde dizenlenir. Kurulus icin Security Exchange Commission of Pakistan’da
(SECP) kayit olmak zorunludur.

Public Limited Company: Borsa’da islem goren sirket turudir. En az yedi ortak olmalidir.
Kurulus icin Security Exchange Commission of Pakistan’da (SECP) kayit olmak zorunludur.

Partnership Firm: En az iki en fazla 100 ortakh olup, ortaklarin sirket alacaklilari
karsisindaki sorumluluklari sinirsizdir. Bu tir sirket kurulusu ve kayit islemleri, Ticaret Bakanligi
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Tescil Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Buna ilave olarak, sadece NTN-Ulusal Vergi Numarasinin
alinarak ve kayit burosuna tescil edilmeksizin de Firm seklinde sirket tesis edilebilir.

Joint Venture: En az iki gergek kisi ya da tlzel kisi arasinda gergeklestirilen bir girisim olup,
yukarida belirtilen esaslar ¢ercevesinde tesis edilebilir.

Yabanci bir gercek veya tiizel kisilik tarafindan Pakistan’da yerel bir sirket kurulmasini
miuteakip yabanci personel istihdam edilmek istenilmesi halinde Pakistan Yatirrm Kurulu-
Board of Investment (BOI) izninin temin edilmesi gerekmektedir.

Bunun yaninda, yurtdisinda yerlesik bir tiizel kisiligin ise Pakistan’da sube, ofis veya irtibat
birosu tesis etmek istemesi durumunda BOI-Pakistan Yatirim Kurulu’nun izni aranmakta ve
Kurul tarafindan belirli streli (genellikle 3 yil) verilen ve slire sonunda yapilacak basvuru ile
Kurul tarafindan yenilenen lisansin temin edilmesi gerekmektedir.

11.2. Sirket Kurma Prosediirii

Pakistan'da sirket kurulumuna iliskin esaslar 1984 Companies Ordinance ve bu
mevzuatta bazi degisiklikler yapmis olan 2017 Companies Act ile belirlenmistir.

Sirket unvaninin kullanihp kullanilamayacaginin Security and Exchange Commission of
Pakistan (SECP) kurumundan kontrol edilmesi gerekmektedir.

Sirket kurulusu icin asagidaki belgelerin ve formlarin SECP'e sunulmasi gerekmektedir.
- Sirket ana sozlesmesi,
- Ulusal kimlik kartlarinin suretleri (Pakistan vatandaslari igin),

- llgili Glkenin Pakistan Biiyikelciligi tarafindan usuliine uygun olarak tasdik edilmis
pasaport suretleri (Yabanci tlke vatandaslari igin),

- Taahhutname,
- Sirket adres bildirim formu,
- Sirket ortaklarina iliskin bilgi formu,

- Sirketin kurulus islemlerini sirket ortaklari takip etmeyecekse, sirket s6zlesmesinde yer
alan bitlin ortaklarin  imzasiyla, sirketin kurulus islemlerini tamamlamak (izere
yetkilendirilecek avukat igin diizenlenmis noter onayli vekaletname,

-Yabanci sirketler icin hangi bolgede faaliyet gosterildigine dair form,
-Kayit ticretinin 6dendigine iliskin makbuzun sureti.

Evraklarin incelenmesi sonucunda SECP tarafindan sirketin kurulus belgesi yayinlanir. Ozel
bir limitet sirketin kurulus sireci, gerekli belgelerin SECP'e sunuldugu gilinden itibaren
genellikle iki haftada tamamlanmasi 6ngériilmekle birlikte bu stire uzayabilir.
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Yabanci sirketlerin kurulus icin SECP’e basvurmadan once Board of Investment’ten (BOI)
izin yazisi almalari gerekmektedir.

Sube A¢mak: Yabanci sirketlerin Pakistan'da sube ve irtibat birosu agma izinleri Board
of Investment (BOI) tarafindan verilmektedir. Yabanci sirketler tarafindan Pakistan'daki kamu
veya Ozel sektor ile sozlesme ylkiumliliklerini yerine getirmek icin sube agilabilir. Ancak
subelerin faaliyetleri, imzalanan sézlesmeler ile sinirli tutulmakta, herhangi bir ticari faaliyette
bulunmalarina izin verilmemektedir.

Temsilcilik Agmak: Yabanci firmalar tarafindan Griin tanitimi, teknik danismanlik, is
birliklerinin arastirilmasi ve ihracati gelistirme adina temsilcilik agilabilmekte, ancak herhangi
bir ticari faaliyette bulunmalarina izin verilmemektedir.

11.3. Vergi Uygulamalan

Pakistan Maliye Bakanligina bagh Federal Gelir Kurulu (FBR) tarafindan yayimlanan
bildiride, Customs Act 1969 Cercevesinde 2024-2025 Biit¢e’sinde rehber ilkeler:

Temel maddelerin ithalatinda vergi artisina gidilmemesi, vatandasa rahatlama
saglamak, yerli sanayiyi tesvik etmek ve korumak ve ithalat ikamesini artirmak, muafiyet
maliyetini azaltmak igin tarife rasyonalizasyonu, enerji verimliligi ve tasarrufunun tegvik
edilmesi, tarim sektori igin tegvikler ile ihracati kolaylastirmak olarak siralanmistir.

Maaslar, miulkiyet gelirleri, is kazanclari, sermaye kazanclari ve diger gelirler (kar payi,
bor¢ Uzerinden kar, kira gelirleri, piyango, menkul kiymet vb.) lzerinden gelir vergisi
alinmaktadir. Pakistan vatandaslarindan Pakistan ve kiiresel gelirleri tizerinden vergi alinirken,
Pakistan vatandasi olmayan kisilerden sadece Pakistan’da elde ettigi gelir igin vergi
alinmaktadir.

Zekat, isci Refah Fonu, isci Katilim Fonu &demeleri ve egitim harcamalari, vergi
matrahindan distlebilmektedir. Hayir kurumlarina yapilan bagislar, onayli emeklilik fonlari,
istihdam, sinai makine vyatirrmlari harcamalari ise 6denecek vergi miktarindan
dusillebilmektedir.

Kurumlar vergisi genel orani %29’dur. Ancak, kiiclik isletmeler icin bu oran %20 olarak
belirlenmistir. Ote yandan, bankalar icin kurumlar vergisi orani %39 olup, diger sirketlerin elde
ettikleri gelirlere gore “stiper vergi” adiyla %1’lik ilave vergiler konulmakta ve en ust gelir
grubundaki sirket icin bu oran %39’u bulabilmektedir.

insaat firmalarindan alinan vergi asgari sorumluluk olarak % 8’dir ancak karin %29’u
brit hasilatin %8’inden fazla olursa aradaki fark da devletce talep edilmektedir. Yani hangisi
fazlaysa o alinmaktadir.

Ozel Ekonomik Bélgelerdeki sirketler 10 yil boyunca kurumlar vergisinden muaftir.
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Gelir vergisi, kisinin bir yil icinde elde ettigi vergilendirilebilir gelirine uygulanmaktadir.
Yillik 600.000 rupi (mevcut kurla aylik 180 USD) ve daha az kazananlardan gelir vergisi
alinmamaktadir.

Bu tutarin Uzerinde gelir elde eden; maasli ¢alisanlar %5 ila %35 arasindaki dilimlerde,
maassiz ¢alisanlar ise %15 ila %45 arasi oranlarda gelir vergisine tabidir. Non-filer olarak
adlandirilan, FBR’da kaydi olmayan ve gelirini FBR’a beyan etmeyen (dosyalamayan), vergi
o0demekten kagan kisiler daha yiksek oranda vergiye tabidir. FBR’ye kaydi olan ve gelirini
beyan edenler (filer) arasindan siiresi icinde beyanda bulunmayanlar da (late-filer) ek vergiye
tabidirler ancak non-filer kadar yiiksek degildir.

Satisg Vergisi (KDV) mal ve hizmet satisi ve tedariki icin alinan Tirkiye’de uygulanan KDV
isleyisine benzer sekilde indirim-iade imkani olan bir vergi tirudir. Genel satis vergisi orani
%17 olarak uygulanmakta iken; IMF’'in destek paketi kosullarindan birisi olarak bu oran %18’e
yukseltilmistir.

Devlet biitce agigini kapatmak amaciyla, gazl icecek sektori lzerinde %18 KDV’'ye
ilaveten %20 Federal Ozel Tiiketim Vergisi (FED) uygulamaktadir.

Hizmetler ilizerindeki KDV Sindh eyaletinde %19,5 olup, diger eyaletlerde ise %13 ila
%16 arasinda degismektedir. Ayrica, altyapinin gelistiriimesi amaciyla eyalet bazinda, ithal
mallarin transfer hizmetleri Gzerinden kiymet bedeli Gizerinden hesaplanan (advalorem) “cess”
vergileri almaktadir. S6z konusu vergiler, llke altyapisinin desteklenmesi, 6zellikle yol
altyapisinin gelistirilmesi icin eyaletlerce alinmaktadir.

ihracat gelirine uygulanan vergi %1 oranindadir.

ihbara ragmen beyanname vermeyen ve isimleri gelir vergisi genel emrine dahil olan
kisilerin sim kartlarinin bloke edilmesi ve kamu hizmetlerinden mahrum birakilmasi
planlanmaktadir. Hac ve Umre’de olanlar, kigtkler, 6grenciler, yurtdisindaki Pakistanlilar ve
Kurul tarafindan bildirilen diger kisi siniflari istisna olmak Gzere bu kisilere yurt disi ¢ikis yasagi
konmasi 6nerilmektedir.

11.4. Bankacilik Mevzuati

Pakistan’da finansal hizmetler 1990’h yillarin ilk yarisinda serbestlestirilmistir. Bazi yeni
bankalar lisans almis, déviz kontrolleri kaldirilmis, para ve kredi politikalari daha piyasa odakli
hale getirilmistir. Pakistan’da uluslararasi bankalar da faaliyet géstermektedir. Daha onceki
dénemde kamu bankalari rekabetci olmalari ve portfoylerini 6zenli bir sekilde yonetmeleri
konusunda fazla tesvik gormemis, politik baskilar verimsizlige, yliksek faiz oranlari da
kredilerin azalmasina yol a¢cmistir. Sektorde oOzellestirmenin baslamasi ile bu durum
degismistir. Aktif pazarlama ve artan talep bankalarin kredi verme oranlarini hizla artirmistir.
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Baslangicta sektor 5 blylk kamu bankasinca domine edilirken bunlardan 4’
Ozellestirilmistir. Pakistan’daki en blylk 5 6zel ve 1 kamu bankasi toplam varliklarin %60’indan
fazlasina sahiptir. Son 10 yilda katilim bankacilig (islami bankacilik) dnem kazanmis olup,
bankacilik sektortindeki varliklarin %5’inden fazlasina sahiptir.

Pakistan'da 41 banka, 6 DFI (Development Finance Institution), 2 MFB (Microfinance
Bank) bulunmakta olup bunlarin faaliyetleri Pakistan MB tarafindan diizenlenip
denetlenmektedir. Ticari bankalar 3 millilestirilmis banka, 3 06zellestirilmis banka, 15 6zel
sektor bankasi, 14 yabanci banka, 2 eyalet ve 4 uzmanlasmis bankadan olusmaktadir.

Tirk bankacihginin  Pakistan’da herhangi bir temsilcilik, sube veya istiraki
bulunmamaktadir. Pakistan kurumlarinin Ulkemiz bankalari tarafindan verilen teminat
mektuplarini kabul etmedikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda bu hususun dnemi daha da
artmaktadir. Bu konuda firmalarimiz 6zellikle Cin firmalarina karsi dezavantajli
pozisyondadirlar. Cin firmalari Pakistan’da bulunan Cin bankalarindan ¢ok rahatlikla ylksek
teminat mektuplari alabilmektedir.

Pakistan’daki firmalarla Tirk banka subesi acilmasina yonelik gorismeler yapilmis,
firmalarimiz Tirk banka subesi agilmasini talep ettiklerini bildirmiglerdir.

11.5. Sosyal Giivenlik Uygulamalari
Sosyal guivenlik sistemi profesyonel sekilde yonetilememektedir.

Kamu kurumlarinda galisanlar icin emeklilik ve sosyal glivenlik haklari sosyal sigortalar
ve isci refah programlariyla saglanmaktadir. Federal hikiimete bagli Employees Old Age
Benefits Institution (EOBI) ile eyalet hiikiimetlerine bagli Employees Social Security Institution
(ESSI) tarafindan yiritilmektedir.

Kuruma 6denmesi gereken asgari prim tutari isveren igin asgari tcretin %5’i, is¢i icin
ise asgari ucretin %1’i kadardir.

Pakistan'in Sosyal Glivenlik Kurumu'na (Employees' Old-Age Benefits Institution - EOBI)
kamu personelinin kayith olmasi zorunlu olup, 6zel sektérde veya diger yerlerde calisanlarin
EOBI'ye kayit olmasi gonillilik esasina baghdir.

Dileyen diger calisanalar, StatelLife kamu sirketinin hayat sigortasi sistemi (Turkiye
Sigorta BES benzeri) basta olmak Gzere 6zel emeklilik / birikim sistemlerine (yilda bir kez prim
odenmektedir) kayit olmaktadirlar.

Dolayisiyla Pakistan'da, hikimet tarafindan desteklenen sigorta ve emeklilik
planlarindan sadece kamudaki nifusun kiglk bir bolimi faydalanabilmektedir. Sigorta
imkanlari sehir merkezlerinde ve resmi kurumlarda ¢alisanlar acisindan oldukca elverisli iken,
nifusun cogunlugunun yasadigi kirsal alanlarda kayit disi istihdam yaygindir.
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11.6. Vizeler (Calisma, Oturma izinleri, Gegici Calisma Vizesi, Bagsvuru Merci vb. Bilgiler)

Pakistan’da kayith bir sirket veya Kurulustan gegerli is teklifi almak gerekmektedir.
Calisma vizesi igin isveren tarafindan Pakistan Board of Investment (BOI) veya ilgili yerel
Kurumdan onay alinmakta, icisleri Bakanhgi’na bagvurulmaktadir.

Calisma vizesi bir yillik siireyle verilmekte ve mevcut vize siiresi bitmeden her yil
yenilenmesi gerekmektedir. Bu sire zarfinda mevcut vizenin siresinin bitmesi durumunda
Pakistan disina ¢ikilamamakta ve fazla kalinan sire icin ceza tatbik edilmektedir.

Proje cergevesinde 1 seneye kadar gegici ¢calisma izni de verilebilmektedir.

Ogrenci vizesi, is vizesi, aile kapsaminda alinan vize ve yatirmci vizesi alan yabancilara
oturum izni verilmektedir.

Pakistan’da  lcisleri Bakanhg’na veya bulunulan {lkede  Biiyikelgilik/
Bagkonsolosluklara basvuru yapilabilmektedir.

12. ONEMLI ADRESLER VE iLETiSIM BIiLGILERI

12.1 Sanayi ve Ticaret Odalari

The Federation Of Pakistan Chambers Of Commerce & Industry: www.fpcci.com.pk

TOBB’un karsi kanat kurumudur. Pakistan’daki bitin odalarin ¢ati kurumu olup
merkezi Karagi’dedir. Bolgesel temsilcilikleri de mevcuttur.

Islamabad Chamber Of Commerce & Industry : www.icci.com.pk

Karachi Chamber Of Commerce & Industry: www.kcci.com.pk

The Lahore Chamber Of Commerce & Industry: www.lcci.com.pk

Quetta Chamber Of Commerce & Industry: https://gccib.com.pk/

Sarhad Chamber Of Commerce & Industry: www.scci.org.pk

Faisalabad Chamber Of Commerce & Industry: www.fcci.com.pk

The Sialkot Chamber Of Commerce & Industry: www.scci.com.pk

The Rawalpindi Chamber Of Commerce & Industry: www.rcci.org.pk

The Gujranwala Chamber Of Commerce & Industry: www.gcci.org.pk

Multan Chamber Of Commerce & Industry: http://www.mcci.org.pk/
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Gujrat Chamber Of Commerce & Industry: https://gtcci.org.pk/

Overseas Investors Chamber Of Commerce & Industry: www.oicci.org

Pakistan Business Council: https://www.pbc.org.pk/

12.2. ithalat ve ihracat ile ilgili Kurum ve Kuruluslar

Ministry of Commerce

Federal Board of Revenue, Customs Division (Pakistan Maliye Bakanligina bagh)
Trade Development Agency of Pakistan (Pakistan Ticaret Bakanligina bagh)
Export Processing Zones Authority (EPZA)

Export Development Fund (EDF) (Pakistan Ticaret Bakanhgina bagh)

EXIM Bank of Pakistan

Pakistan Single Window

State Bank of Pakistan

Small and Medium Enterprises Development Authority (SMEDA)

Board of Investment

Ministry of Planning, Development and Special Initiatives

Public Procurement Regulatory Authority

12.3. Biiyiikelgilik, Baskonsolosluk ve Miisavirlik iletisim Bilgileri

T.C. islamabad Biiyiikelgiligi

Street 1, Diplomatic Enclave, G-5, 44000 Islamabad — Pakistan
+92 51 83198 00/ +92 51 831 98

embassy.islamabad@mfa.gov.tr

T.C. Karagi Bagkonsoloslugu

Turkish Consulate General Saba Avenue, ST-18 Block-4 Clifton Karachi - Sindh - Pakistan
consulate.karachi@mfa.gov.tr +92-21-35839638

T.C. Lahor Baskonsoloslugu

No: 98, Block C-2, Gulberg lll, Lahore Punjab 54660 Pakistan
consulate.lahore@mfa.gov.tr +92 423 577 14 82 VOIP No: 218 6326

islamabad Ticaret Miisavirligi:
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Blylkelgilik binasinin igindedir.
Ticaret Miisaviri Enes Malik CETIN
+92-51-848 01 02 islamabad@ticaret.gov.tr

Karagi Ticaret Ataseligi

Bagkonsolosluk binasinin igindedir.

Ticaret Atasesi Murat OZMEN

+92 21 358 78999, 00 92 34 02 22 88 02 karaci@ticaret.gov.tr

Lahor Ticaret Ataseligi

Ofis Baskonsolosluktan ayri adreste, mustakildir.

Ticaret Atasesi Nurettin DEMIR

83 D-1 Main Boulevard, Mall of Gurberg, 11th Floor, No:1103, Gulberg Ill, Lahore
+92 042 364 08399 lahor@ticaret.gov.tr

12.4. is Dernekleri

All Pakistan Textile Mills Association (APTMA)

Pakistan Textile Exporters Association (PTEA)

Pakistan Pharmaceutical Manufacturers Association (PPMA)

Pakistan Leather Garments Manufacturers and Exporters Association (PLGMEA)
Rice Exporters Association of Pakistan (REAP)

Pakistan Sports Goods Manufacturers and Exporters Association (PSGMEA)
Pakistan Footwear Manufacturers Association (PFMA)

All Pakistan Fruits and Vegetables Exporters, Importers and Merchants Association
(PFVA)

Surgical Instruments Manufacturers Association of Pakistan (SIMAP)
Pakistan Pharmaceutical Manufacturers Association (PPMA)
Pakistan Business Council (PBC)

Pakistan Software Houses Association for IT and ITeS (P@SHA)

Pakistan Association of Automotive Parts and Accessories Manufacturers (PAAPAM)

12.5. Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Danismanlik Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Hukuki:
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Hamza & Hamza Law Associates, S.U. Khan Associates Corporate & Legal Consultants,
Mavens & Co., ABS & Co., Raja Mohammed Akram & Co., Mandviwalla & Zafar, Orr, Dignam
& Co.

Mali:

Usman Rasheed & Co. Chartered Accountants, A.F. Ferguson & Co. (PWC in Pakistan), KPMG
Taseer Hadi & Co., Grant Thornton, Crowe Hussain Chaudhury & Co., Cornellius, Yousuf Adil,
RSM Pakistan, Lane and Mufti (CLM), Deloitte, Ernst & Young, Forvis Mazars Group.

12.6. Tiirkge Hizmet Veren Hukuk Biirolari
Bulunmamaktadir.

12.7. Tiirkge Hizmet Veren Muhasebe Biirolari
Bulunmamaktadir.

12.8. Tiirkge Hizmet Veren Danismanlik ve B2B Firmasi
Bulunmamaktadir.
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